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السادة المساهمين الكرام،

لقد كان عام ٢٠٢٥ محطة بارزة أعادت التأكيد على قوة 
استراتيجية الشركة، وكفاءة كوادرها، وصلابة إطار الحوكمة لديها. 

ورغم التحديات التي أحاطت بالبيئة التشغيلية التي شهدت توترات 
جيوسياسية وتحولات في ديناميكات أسواق الطاقة العالمية، 

إلا أن لوبريف تمكنت من تحقيق نتائج مستقرة ومواصلة بناء 
مستقبل واعد.

يواصل مجلس الإدارة التزامه بتطبيق أعلى معايير السلامة 
والموثوقية وسلامة الأصول، بالتزامن مع دعم مسارات نمو 
الشركة وتعظيم القيمة المضافة التي تقدمها. ومن خلال 

الإشراف الاستراتيجي والمشاركة الفعّّالة، نحرص على بقاء لوبريف 
في أعلى مستويات الجاهزية التشغيلية والقوة المالية، بما 

يتماشى مع الطموحات الصناعية للمملكة العربية السعودية.

يتميز التوجه الاستراتيجي لشركة لوبريف بالوضوح، حيث تركز 
الشركة على ترسيخ مكانتها الريادية بين أبرز منتجي زيوت الأساس 

في المنطقة، والتوسع نحو محفظة منتجات ذات قيمة مضافة 
أعلى، إلى جانب دعم تطوير منظومة تنافسية لزيوت التشحيم 
على المستويين المحلي والدولي. تهدف هذه الأولويات إلى 
تحقيق قيمة مستدامة لمساهمينا الكرام، والمساهمة بشكل 

فعال في تحقيق رؤية المملكة العربية السعودية ٢٠٣٠.

أداء الشركة في ظل ظروف السوق الديناميكية

شهدت أسواق زيوت الأساس العالمية خلال عام ٢٠٢٥ مزيجًًا من 
التحديات والفرص، نتيجة تقلبات الاقتصاد الكلي واستمرار التغيرات 

الجيوسياسية في قطاع النفط والغاز. ومن خلال نهج يتسم 
بالمرونة والدقة، تمكنت لوبريف من التعامل مع هذه الظروف 
بكفاءة عالية، مُُحافظةًً على أداء مستقر يعكس مرونة نموذج 

أعمالها. كما تواصل الشركة الحفاظ على ميزة تنافسية واضحة تتيح 
لها اغتنام الفرص النوعية وتحقيق نتائج ثابتة وسط تقلبات السوق.

كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

قيادة رشيدة ونمو مستدام 
ورؤية مستقبلية.

رقابة حازمة ومشاركة فعّّالة

خلال عام 2025، أولى مجلس الإدارة اهتمامًًا خاصًًا بمتابعة 
تنفيذ المبادرات الاستراتيجية للشركة، وعلى وجه الخصوص 

مشروع التوسعة الثانية الذي بلغ مرحلة ذروة الأعمال الإنشائية. 
ويُُعد هذا المشروع محطة استراتيجية مهمة تمكن لوبريف من 

أن تصبح المنتج الوحيد في المنطقة القادر على توريد جميع 
فئات زيوت الأساس، بما يعزز مكانتها الريادية في سوق زيوت 

التشحيم عالية الأداء.

وقد تُُوِِّج التزام الشركة بالشفافية والتواصل الفعّّال مع المستثمرين 
بحصولها على جائزة أفضل برنامج علاقات مستثمرين في فئة 

الشركات المتوسطة من مجموعة تداول السعودية، بما يعكس 
جهود "لوبريف" المستمرة في تطبيق أعلى معايير الحوكمة 
وتعزيز قنوات التواصل والحوار مع الجهات الفاعلة في السوق.

استدامة العوائد والنمو الاستراتيجي

تماشيًًا مع سياسة توزيع الأرباح المعتمدة، قامت الشركة خلال عام 
2025 بتوزيع أرباح نقدية بقيمة 4.08 ريال للسهم الواحد، مع 

الحفاظ على متانة ميزانيتها العمومية، وتحقيق نسبة مديونية 
بلغت )١٠٪(، إلى جانب الاحتفاظ بمركز نقدي قوي ومستقر.

وبالنظر إلى المستقبل، يواصل مجلس الإدارة التزامه باتباع نهج 
مالي متوازن يهدف إلى تعظيم القيمة للمساهمين وتمكين 

الشركة من المضي قدمًًا في تنفيذ خططها للنمو. كما تسعى 
الشركة إلى تحقيق عوائد مستدامة للمستثمرين، مع الحفاظ على 

المرونة المالية اللازمة لدعم تنفيذ المشاريع الاستراتيجية التي 
تعزز القدرة التنافسية للوبريف على المدى الطويل.

صافي الدخل

 855 
مليون ♦

الإيرادات

 8,103 
مليون ♦

السلامة والاستدامة والمسؤولية التشغيلية

تمثل السلامة والموثوقية والاستدامة ركائز أساسية في ثقافة 
لوبريف وعناصر جوهرية في عملياتها التشغيلية. وخلال عام 

2025، واصلت الشركة التزامها بتطبيق أفضل المعايير العالمية 
في جميع مرافقها، مما يعكس ثقافة السلامة لديها، وفعالية 

إدارة الأصول، وإمتثالها الكامل بمتطلبات التشغيل المسؤول. 
وتشكل هذه المبادئ إطارًًا توجيهيًًا لجهود الشركة في تحقيق 

القيمة، وتعزيز ثقة أصحاب المصلحة، والمساهمة في تحقيق 
الأهداف الصناعية والبيئية طويلة الأمد للمملكة العربية 

السعودية.

التطلعات المستقبلية 

نيابة عن مجلس الإدارة، أتقدم بخالص الشكر والتقدير إلى فريقنا 
الإداري وجميع موظفينا على تفانيهم والتزامهم الاستثنائي، لا 

سيما في إنجاز أكبر عملية صيانة شاملة في تاريخ لوبريف، والتي 
جسدت روح العمل الجماعي والالتزام الصادق.

نُُقدّّر الثقة والدعم المستمرََّين من مساهمينا وشركائنا والجهات 
الحكومية المعنية، فيما نمضي بثقة نحو المرحلة التالية من 

مسيرة النمو.

ومع تطلع لوبريف إلى المستقبل، تستقبل الشركة عام 2026 من 
منطلق يتسم بالقوة والثقة. وبالاستناد إلى استراتيجية واضحة، 

وإطار حوكمة  وأسس مالية متينة، تمتلك الشركة المقومات 
اللازمة لمواصلة فصلها التالي من مسيرة النمو، وتعزيز 

إسهامها في مسيرة التحول الصناعي، ودعم التنمية الاقتصادية 
طويلة الأمد للمملكة العربية السعودية.

إبراهيم قاسم البوعينين
رئيس مجلس الإدارة

يتميز التوجه الاستراتيجي لشركة لوبريف بالوضوح، حيث تركز الشركة 
على ترسيخ مكانتها الريادية بين أبرز منتجي زيوت الأساس في المنطقة، 

والتوسع نحو محفظة منتجات ذات قيمة مضافة أعلى، إلى جانب دعم 
تطوير منظومة تنافسية لزيوت التشحيم على المستويين المحلي 

والدولي.
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تمكنت لوبريف من تحقيق أداء متسق رغم التحديات التي فرضتها 
البيئة التشغيلية، وذلك بفضل الانضباط في التنفيذ، والإدارة 

الفعّّالة للتكاليف والخدمات اللوجستية، والالتزام الراسخ بمعايير 
السلامة والموثوقية.

تمهيد الطريق للمرحلة التالية من النمو

لقد شهد عام ٢٠٢٥ تحقيق العديد من الإنجازات الرئيسية 
التي أكدت تقدمنا في تنفيذ استراتيجيتنا طويلة الأمد. فقد 
أحرزنا خلال هذا العام تقدمًًا ملموسًًا في مشروع تعاوني مع 

شركة أرامكو السعودية لإدراج منتجات "لوبريف" من زيوت 
الأساس من الفئة الثالثة ضمن محفظة زيوت الأساس المتميزة 

®aramcoULTRA. وتسهم هذه المبادرة الاستراتيجية في 
تعزيز مكانة الشركة على الصعيد العالمي ورفع تنافسية 

منتجاتها.

بالتزامن مع ذلك، حققنا تقدمًًا ملحوظًًا في تنفيذ خططنا 
لتمديد العمليات التشغيلية في مرفق جدة، بدعم ومساندة 

من وزارة الطاقة. ونحن حاليًًا  في مناقشات مع الجهات المعنية 
لضمان  استمرارية المرفق على المدى البعيد وتحسين كفاءته 
التشغيلية، حيث يسهم استمرار تشغيل مرفق جدة في تعزيز 

تنوع قاعدة أصول لوبريف، وتوسيع نطاق وصولنا الجغرافي، 
ودعم هيكل المبيعات ليصبح أكثر توازنًًا.

كما واصل مشروع التوسعة الثانية تقدمه بخطى ثابتة نحو مراحل 
الإنشاء والتشغيل التجريبي. وبمجرد دخوله حيز التشغيل في 
عام ٢٠٢٦، من المتوقع أن يمكن المشروع الشركة من تنويع 

إنتاجها من زيوت الأساس عالية القيمة، ومن ثم تعزيز قدرتها 
على تلبية مجموعة واسعة من احتياجات العملاء في قطاعات 

السيارات والصناعة والقطاعات المتخصصة. وسيسهم المشروع 
فور اكتماله في تمكين الشركة كأول مُُنتِِج بالمنطقة قادر على 

توريد المجموعة الكاملة من زيوت الأساس )الفئة الأولى والثانية 
والثالثة(، ما يوفر للعملاء محفظة حلول متكاملة وشاملة.

السادة المساهمين الكرام،

مثّّل عام ٢٠٢٥ محطة استراتيجية في مسيرة لوبريف، إذ تركزت 
جهودنا خلاله على التأسيس لمرحلة النمو المستقبلي مع الحفاظ 

على أداء يتسم بالمرونة العالية، وهو ما تجسّّد في تحقيق 
أرباح بلغت قيمتها قبل احتساب الفائدة والضريبة والاستهلاك 

والإطفاء والزكاة 1,148 مليون ♦. ويعكس هذا الرقم بوضوح قوة 
واستقرار عملياتنا الرئيسية رغم ما شهدته السوق من تقلبات.

شهد هذا العام تنفيذًًا منظمًًا لعدد من الأنشطة الاستراتيجية 
الكبرى، من أبرزها أعمال الصيانة الدورية لمصفاة ينبع واستبدال 

المحفز، حيث شكل كل منهما خطوة أساسية لدعم خطط التوسع 
طويلة الأمد للشركة.

رسالة الرئيس 
وكبير الإداريين 

التنفيذيين
الانضباط في التنفيذ، وتوسيع 

الطاقة الإنتاجية، وتعزيز القيمة 
للمساهمين.

وانطلاقًًا من تركيزنا على الجيل التالي من زيوت التشحيم، اتخذت 
لوبريف خطوات مدروسة نحو موجة النمو القادمة، المتمثلة 

في زيوت الأساس من الفئة الثالثة بلس، والتي تدعم التطبيقات 
المتقدمة وتسهم في خفض الانبعاثات. كما تواصل الشركة 

استكشاف تقنيات جديدة لتعزيز أداء المنتجات وتوسيع نطاق 
الاعتمادات من مصنعي المعدات الأصلية )OEMs(، بما يضمن 

توافق منتجاتها مع أعلى المعايير العالمية واغتنام الفرص 
الناشئة في سوق يشهد تطورًًا متسارعًًا.

الكفاءة التشغيلية وتكامل سلاسل القيمة

أثمر برنامجنا لتحسين كفاءة التكاليف عن نتائج ملموسة من خلال 
إبرام عقود شحن متعددة ورفع كفاءة الخدمات اللوجستية، مما 

يؤكد التزامنا بالتميز التشغيلي والإدارة الفعّّالة للتكاليف.

وعلى صعيد التكامل في الصناعات التحويلية، يستمر العمل 
 )LubeHUB( قائما في مبادرة مجمع صناعات الزيوت التحويلية
في ينبع. ويستقطب هذا المجمع الصناعي حاليا شركاء محليين 

ودوليين، مما يمهد الطريق لعمليات خلط زيوت التشحيم، 
والمواد الكيميائية المتخصصة، والخدمات المساندة. وتعد شراكتنا 
مع شركة آبار )APAR Industries( من أبرز الأمثلة على التقدمات 

التي أحرزناها ؛ حيث تسهم هذه الشراكات في توطين سلاسل 
القيمة، وتوفير فرص العمل، والمساهمة في تحقيق الأهداف 

الصناعية للمملكة العربية السعودية.

الكوادر البشرية والستدامة

يظل موظفونا الركيزة الأساسية والقوة المحركة الأولى لدعم 
شركة لوبريف في تحقيق النجاح. لقد واصلنا خلال عام ٢٠٢٥ 

تعزيز هذه الركيزة من خلال التوسع في برامج التطوير المهني 
في مختلف عملياتنا ومشاريعنا، إلى جانب ترسيخ ثقافة مؤسسية 

قائمة على التعلم المستمر، والتعاون، وتحمل المسؤولية. كما 
أسهم اعتماد نهج التواصل المفتوح وثقافة التقدير في تحفيز 

فرقنا وإلهامهم لتقديم أداء يتسم بأعلى معايير السلامة 
والجودة في جميع مرافق الشركة.

وفي السياق ذاته، ما زالت الاستدامة من أهم الركائز التي توليها 
لوبريف اهتمامًًا خاصًًا في مسيرة نموها ونجاحها، حيث حافظت 
الشركة على إجمالي معدل حوادث قابلة للتسجيل عند مستوى 

صفر للعام السادس على التوالي، بالتوازي مع تحقيق الكفاءة في 
الجاهزية الميكانيكية بنسبة ٩٩.١٪، ما يعكس قوة ثقافتنا في 
مجال السلامة والعمليات التشغيلية القائمة على خطط واضحة 
وضوابط دقيقة. وقد تُُوّّجت هذه الجهود المتواصلة بالحصول 

على الجائزة الفضية من وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية 
للعام الثاني على التوالي، تقديرًًا لريادتنا في مجال المسؤولية 

الاجتماعية للشركات، وتأكيدًًا على دورنا المسؤول والمساهم في 
التنمية الوطنية.

المضي قدمًًا في مسار النمو

مع دخولنا عام ٢٠٢٦، يظل تركيزنا موجهًًا نحو الاستكمال الآمن 
لمشروع التوسعة الثانية، إلى جانب مواصلة تطوير وتحسين 
قاعدة أصولنا، بما يعزز مستويات المرونة والكفاءة والطاقة 

الاستيعابية. وسنواصل جهودنا في رفع نسبة المحتوى المحلي 
من خلال دعم الموردين المحليين وشركاء الصناعات التحويلية، بما 
يسهم في ترسيخ دور لوبريف في دعم مسيرة التنمية الصناعية 

في المملكة العربية السعودية. وفي الوقت ذاته، سنعمل 
على استكشاف فرص نمو جديدة، وتوظيف التقنيات المتقدمة 
للتطوير في محفظة منتجاتنا، مع توجيه محفظتنا الاستثمارية 
نحو الأسواق ذات العوائد الصافية المرتفعة، بما يضمن الحفاظ 
على هوامش ربحية قوية ومستدامة، وتعزيز قدرتنا التنافسية 

على المدى  البعيد.

وأود أن أغتنم هذه المناسبة لأعرب عن خالص شكري وتقديري 
لموظفينا على التزامهم العالي واحترافيتهم المتميزة، لا سيما 

خلال هذه المرحلة المفصلية من مسيرة النمو. كما أتقدم بالشكر 
إلى مجلس الإدارة على توجيهاته ودعمه المستمر. معا، نواصل 

البناء على الأسس المتينة التي قامت عليها لوبريف، ونتقدم 
بثقة نحو مستقبل قوامه الموثوقية، والابتكار، والنمو المستدام.

سامر عبدالعزيز الحقيل
الرئيس وكبير الإداريين التنفيذيين

تمكنت لوبريف من تحقيق أداء متسق رغم التحديات التي فرضتها البيئة 
التشغيلية، وذلك بفضل الانضباط في التنفيذ، والإدارة الفعّّالة للتكاليف 

والخدمات اللوجستية، والالتزام بمعايير السلامة والموثوقية.

العائد على رأس المال المستثمر

%21

 الأرباح قبل احتساب الفائدة والضريبة 
والاستهلاك والإطفاء والزكاة

1,148 
مليون ♦
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المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



نظرة عامة على شركة "لوبريف"

شركة أرامكو السعودية لزيوت الأساس – لوبريف )شركة مساهمة( 
)"الشركة"( هي إحدى أكبر الشركات العالمية الرائدة في مجال إنتاج زيوت 

الأساس، والمنتِِج الوحيد لزيوت الأساس في المملكة العربية السعودية. 
بإرث عريق يمتد لنحو ٥٠ عامًًا من التميّّز، تتولى لوبريف إنتاج الفئتين 

الأولى والثانية من زيوت الأساس، إضافة إلى باقة متكاملة من المنتجات 
الثانوية التي تخدم تطبيقات صناعية متنوعة.

تدير لوبريف منشأتين إنتاجيين بمعايير عالمية في ينبع وجدة، بطاقة 
تشغيلية إجمالية لزيوت الأساس تبلغ ١,٤٥٥,٠٠٠ طن متري. وتُُورد 

الشركة منتجاتها للعملاء في السوق المحلية على امتداد المملكة، كما 
تُُصدّّرها دوليًًا إلى الأسواق الاستراتيجية في الشرق الأوسط وإفريقيا 

وآسيا والأمريكتين وأوروبا.

قيمنا 
الأساسية

رسالتنا
تحقيق التميز في إنتاج زيوت الأساس 

والمنتجات المتخصصة في الأسواق 
الرئيسية.

رؤيتنا
أن نكون موردًًا رائدًًا لزيوت الأساس عالية 

الجودة والمنتجات المتخصصة في الأسواق 
الرئيسية.

النزاهة
تمارس لوبريف أعمالها وفق أعلى 

المعايير الأخلاقية وبكل احترام 
ومسؤولية.

المواطنة
تؤثر لوبريف بشكل إيجابي على 

المجتمع من خلال ممارساتها 
المسؤولة ودورها في التنمية 

الاجتماعية.

المساءلة
تتحمل شركة لوبريف المسؤولية 

عن أعمالها تجاه عملائها وأصحاب 
المصلحة والمجتمع وتحرص على 

تحقيق أعلى مستويات الشفافية 
والمساءلة.

التميّّز
تفي لوبريف بوعودها وتسعى 

دائما إلى تجاوز التوقعات وتحقيق 
أعلى معايير الجودة والتميز.

السلامة
تلتزم لوبريف بحماية أفرادها 

ومواردها والمجتمعات من خلال 
عمليات آمنة وموثوقة.

13/ شركة "لوبريف" نظرة عامة على 12 نظرة عامةلوبريف – التقرير السنوي للعام 2025
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



نُُمكّّن الصناعة 
عبر كل فئة

زيوت الأساس من الفئة 
الأولى

موثوقية مثبتة للأداء الصناعي

زيوت الأساس من الفئة 
الثالثة

تمكين الجيل القادم من 
حلول التنقل 

زيوت الأساس من الفئة 
الثانية

تعزيز الكفاءة واعتماد 
عمليات أكثر استدامة

يعكس نمو لوبريف أثر الاستثمار الاستراتيجي 
والفهم الدقيق لتطورات احتياجات القطاع. 

وبالاستفادة من مراحل التوسع السابقة 
التي زادت من حجم أعمالها وعززت الثقة في 

قدراتها التشغيلية، تواصل الشركة ترسيخ 
موقعها بوصفها موردًًا رئيسًًا للأسواق 

الإقليمية والعالمية.

يعزز مشروع التوسعة الثانية وتيرة النمو؛ فهو 
يمثل خطوة استراتيجية لإعادة صياغة دور 

لوبريف في سلسلة قيمة زيوت الأساس، عبر 
التوسع من مجرد زيادة الطاقة الإنتاجية إلى بناء 

قدرات شاملة ومتكاملة.

يحتفظ مرفق لوبريف في جدة بأهمية 
استراتيجية كبرى ضمن محفظة الشركة. فهو 

يدعم قطاعًًا متخصصًًا ومرنًًا في الوقت نفسه 
بصفته منتجًًا لزيوت الأساس من الفئة الأولى، 

حيث يستمر الطلب عليه في التطبيقات 
الصناعية والبحرية الحيوية. وتوفّّر زيوت الفئة 

الأولى الخصائص التركيبية اللازمة لتلبية 
احتياجات بعض العملاء، ما يجعل وجودها ضمن 

محفظة لوبريف محوريًًا من الناحيتين التجارية 
والاستراتيجية. ومن ثم، تواصل لوبريف اتخاذ 

الخطوات اللازمة لضمان استمرار عمليات مرفق 
جدة بعد عام 2026، مع الحفاظ على تنوع 

المحفظة وتعزيز علاقات العملاء طويلة الأمد.

مع إطلاق مشروع التوسعة الثانية واستمرار 
عمليات مرفق لوبريف في جدة، تترسخ مكانة 

لوبريف بوصفها مزودًًا شامالًا لزيوت الأساس، 
مقدّّمة تنوعًًا في الفئات مع ضمان الجودة 

واستقرار الإمداد عبر منصة متكاملة. وتعكس 
هذه المبادرات طموح الشركة في قيادة 
السوق، وتحقيق نتائج ملموسة للعملاء، 

وتمكين الصناعات من العمل بثقة على المدى 
القصير والطويل.

تُُعد زيوت الأساس من الفئة الأولى عنصرًًا 
أساسيًًا في التطبيقات الصناعية التي تتطلب 
مستويات عالية من المتانة وقدرة عالية على 

الإذابة، وتشمل على وجه الخصوص زيوت 
التشحيم البحرية، والشحوم، وسوائل تشغيل 

المعادن، وزيوت العمليات .

ينتج مرفق لوبريف في جدة، والذي بدأت 
عملياته التشغيلية منذ عام ١٩٧٧م، ما يقارب 

٢٧٥٬٠٠٠ طن متري سنويًًا من زيوت الفئة 
الأولى. ومع إضافة الطاقة الإنتاجية لمصفاة 

ينبع البالغة ٢٧٠٬٠٠٠ طن متري سنويًًا، 
تواصل هذه المنتجات أداء دورها كقاعدة 

استراتيجية أساسية تدعم القطاعات الصناعية 
في المملكة العربية السعودية، ومنطقة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، إضافة إلى 

الأسواق العالمية.

زيوت الأساس من الفئة الثالثة هي منتجات 
عالية النقاء تُُستخدم في تصنيع زيوت 

التشحيم الاصطناعية، بما في ذلك المركبات 
الهجينة، وقطاع الطيران، والأنظمة الصناعية 

المتقدمة. ومن المتوقع أن يدخل مشروع 
التوسعة الثاني في ينبع حيز التشغيل خلال 
النصف الثاني من عام ٢٠٢٦م، مضيفا نحو 

١٧٥٬٠٠٠ طن متري من الطاقة الإنتاجية 
لزيوت الفئة الثالثة، إلى جانب تعزيز المرونة 
التشغيلية لإنتاج زيوت الفئة الثانية. ويدعم 

هذا التوسع توجه لوبريف نحو المنتجات 
عالية الجودة منخفضة الانبعاثات، بما يواكب 

مستهدفات رؤية السعودية ٢٠٣٠ وأهداف 
التنقل العالمية.

تمثل زيوت الأساس من الفئة الثانية المعيار 
لزيوت التشحيم عالية الأداء، لما تتمتع به من 

استقرار فائق ضد الأكسدة، وكفاءة محسنة في 
استهلاك الوقود، ومستويات انبعاثات أقل. 

وتُُعد هذه الخصائص ضرورية لمحركات السيارات، 
ووسائل النقل الثقيل، وأنظمة توليد الطاقة.

وعقب تنفيذ مشروع التوسعة الأولى في 
ينبع، أضافت لوبريف طاقة إنتاجية جديدة بلغت 

٧١٠٬٠٠٠ طن متري من زيوت الفئة الثانية، 
والتي ارتفعت لاحقًًا إلى ٩١٠٬٠٠٠ طن متري 

نتيجة تطبيق استراتيجيات متقدمة لتحسين 
الكفاءة التشغيلية. وقد أسهم ذلك في 

ترسيخ مكانة الشركة كمورد إقليمي رئيسي 
لزيوت الأساس التي تلبي المعايير البيئية 

ومعاييركفاءة الأداء العالمية المتزايدة صرامة.

 الطاقة الإنتاجية لزيوت الأساس 
من الفئة الأولى

 545,000 
قبل التوسعة الثانية

 545,000 
بعد التوسعة الثانية

 الطاقة الإنتاجية لزيوت الأساس 
من الفئة الثانية

 910,000 
قبل التوسعة الثانية

 815,000 
بعد التوسعة الثانية

 الطاقة الإنتاجية لزيوت الأساس 
 من الفئة الثالثة ضمن مشروع 

التوسعة الثاني

 — 
قبل التوسعة الثانية

175,000 
بعد التوسعة الثانية

نُمكّن الصناعة عبر كل ف    /15 14 نظرة عامةلوبريف – التقرير السنوي للعام 2025
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



أبرز إنجازات 
الشركة

الاستدامةالأداء المالي

الإنتاج والمبيعات

الأداء التشغيلي

الإيرادات  
)مليون ♦(

العائد على رأس المال 
المستخدم )%(

معدل هامش التكسير )رسم بياني 
لـ ١٠ سنوات( )♦ /طن متري(

الأرباح قبل احتساب الفائدة 
والضريبة والاستهلاك والإطفاء 

والزكاة )مليون ♦(

المديونية 
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زيوت الأساس 
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الفئة الأولى زيوت الأساس 
)ألف طن متري(

الفئة الثانية زيوت الأساس 
)ألف طن متري(

الفئة الثالثة4 التحالف 
)ألف طن متري(

المنتجات الثانوية 
)ألف طن متري(

زيوت الأساس: منتجات لوبريف فقط3	
التحالف: تشير إلى مبيعات أعضاء تحالف أرامكو لزيوت الأساس )إس أويل وموتيفا( في منطقة الشركة، وزيوت الأساس المستوردة التي باعتها الشركة في السوق المحلية. 4	

ويشمل ذلك جزءا بسيطًًا من مبيعات التحالف من فئات زيوت الأساس.

 الطاقة الإنتاجية 
 لزيوت الأساس 
)ألف طن متري(

مليون ساعة عمل بدون وقت 
مهدر بسبب الحوادث والاصابات

القدرة الإنتاجية 
للمنتجات الثانوية 
)ألف طن متري(

انبعاثات الغازات الدفيئة )طن من 
مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

 التوافر 
الميكانيكي  

)%(

المستفيدون من برامج المسؤولية 
الاجتماعية للشركات

 استهلاك المياه 
)متر مكعب(

استغلال 
الطاقة 

الإنتاجية )%(

إجمالي ساعات التدريب 
المقدمة للموظفين

تصريف مياه الصرف الصحي 
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 تكلفة وحدة 
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تم تعديل البيانات لتعكس فترات الإيقاف المجدول للصيانة وعمليات استبدال المواد المحفزة.1	
خضعت الأرقام للتعديل لتراعي فترة التوقف البالغة 15 يوما المخصصة لاستبدال المواد المحفزة.2	

‘٢٣

‘٢٤

‘٢٥

٧٣

١٢٦

١٢١
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ريادة عالمية في قطاع زيوت الأساس

تُُسوِِّق الشركة منتجاتها محليًًا ودوليًًا، وتتميز بحضور قوي 
في الشرق الأوسط وأفريقيا وآسيا والأمريكتين وأوروبا. 

وتضم قاعدة عملاء الشركة نخبة من الشركات الرائدة على 
المستويين الإقليمي والعالمي في قطاع زيوت التشحيم 
والمنتجات البترولية، بما في ذلك المصنعون والموزعون 

ومختلف شرائح المستخدمين النهائيين.

مرافقنا

تدير لوبريف مرفقين إنتاجيين في جدة وينبع، بطاقة إنتاجية 
سنوية إجمالية تبلغ ١،٤٥٥،٠٠٠ طن متري. بدأ مرفق جدة 

عملياته التشغيلية منذ عام ١٩٧٧، وينتج ٢٧٥،٠٠٠ طن 
متري من زيوت الأساس من الفئة الأولى.

أما مرفق ينبع، الذي بدأ عملياته التشغيلية في عام ١٩٩٧، 
فقد شهد توسعة كبرى صاحبت مشروع التوسعة الأولى 

في عام ٢٠١٧، لتصل قدرته الإنتاجية إلى ١،٠٧٠،٠٠٠ طن 
متري، قبل أن ترتفع لاحقًًا إلى ١،١٨٠،٠٠٠ طن متري، لينتج 

زيوت الأساس من الفئتين الأولى والثانية معًًا.

تحالف أرامكو لزيوت الأساس

تُُعد شركة لوبريف جزءًًا أساسيًًا من تحالف أرامكو لزيوت 
الأساس، الذي يمتد ليشمل الأسواق العالمية الرئيسية عبر 
ثلاثة شركاء إقليميين. وبموجب هذا التحالف، تكون لوبريف 

مسؤولة عن التسويق في منطقة الشرق الأوسط، بما في 
ذلك باكستان وأفريقيا.

أما شركاء التحالف الآخرون فيسهمون في توسيع الانتشار 
على الصعيد العالمي؛ حيث تغطي شركة موتيفا أسواق 

أمريكا الشمالية والوسطى والجنوبية، فيما تدير شركة إس 
أويل أسواق أوروبا وآسيا )باستثناء الشرق الأوسط وباكستان، 

لكنها تشمل الهند(. يضمن التحالف الوجود المنسق 
لأعضائه في جميع أسواق زيوت الأساس الرئيسية.

مواقع أعمالنا
بفضل مرافقها ذات المواقع الاستراتيجية وحضورها القوي في الأسواق الرئيسية، تمكن 

لوبريف مختلف الصناعات على المستويين الإقليمي والدولي، من خلال تزويد الأسواق 
بزيوت أساس فائقة الجودة تضمن تعزيز الأداء والموثوقية ودعم النمو.

كوريا الجنوبية

إس أويل كوربوريشن

أوروبا
تتم إدارتها من قبل شركة

إس أويل كوربوريشن

الولايات المتحدة الأمريكية
تتم إدارتها من قبل شركة

موتيفا إنتربرايز المحدودة

الولايات المتحدة الأمريكية

موتيفا إنتربرايز المحدودة

جنوب إفريقيا
تتم إدارتها من قبل شريك 

استراتيجي

القدرة الإنتاجية السنوية

ويسوّّق جميع أعضاء التحالف منتجاتهم 
بعلامات تجارية حاصلة على ترخيص شركة 

أرامكو السعودية.

الإمارات 
العربية 
المتحدة

تتم إدارتها من 
قبل 

موقع الإنتاج

موقع التوزيع

التحالف

مسار التجارة البحرية

مرفق ينبع
1,180,000 طن متري

مرفق جدة
275,000 طن متري
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تاريخ لوبريف
حظيت شركة لوبريف على مدار نحو خمسة عقود بدور ريادي في النهضة 

الصناعية للمملكة، حيث تطورت من مشروع محلي لتكرير الزيوت إلى منتج عالمي 
رائد لزيوت الأساس عالية الجودة. ويعكس تاريخ الشركة التزامها المستمر بالابتكار، 
والتميز التشغيلي، والنمو المستدام، إضافة إلى الشراكات الاستراتيجية التي عززت 

موقع المملكة في سلسلة القيمة العالمية للطاقة.

1976
تأسيس لوبريف كشركة 
ذات مسؤولية محدودة 

تحت اسم شركة بترومين 
لتكرير زيت التشحيم 

بشراكة بين المؤسسة 
العامة للبترول والمعادن 
– بترومين )70%( وشركة 

موبيل )%30(.

2007
استحواذ شركة جدوى للاستثمار 

الصناعي على حصة شركة موبيل 
البالغة ٣٠٪، مما عزز الملكية 

المحلية وهياكل الحوكمة.

1977
بدء تشغيل مرفق جدة 

بطاقة إنتاجية تقارب 
180,000 طن متري من 
زيوت الأساس من الفئة 

2013الأولى.
عززت لوبريف التكامل بين مرفقي 

ينبع وجدة، ما رفع الطاقة الإنتاجية 
لمرفق جدة إلى نحو 275,000 

طن متري، وزيادة إجمالي الطاقة 
الإنتاجية لشركة لوبريف إلى نحو 

575,000 طن متري من زيوت 
الأساس من الفئة الأولى.

2017
اكتمال التوسعة الأولى لمرفق ينبع 

وإضافة نحو 710,000 طن متري إلى 
الطاقة الإنتاجية، ما أدى إلى إنتاج زيوت 

الأساس من المجموعة الثانية وتعزيز 
الإنتاج الإجمالي بشكل كبير.

2019
تشكيل تحالف أرامكو لزيوت 

الأساس واعتماد العلامات 
التجارية لزيوت الأساس الخاصة 

بشركة أرامكو السعودية.

1996
نقل حصة المؤسسة العامة 
للبترول والمعادن  بترومين 

البالغة 70 % إلى شركة 
أرامكوالسعودية، ما مثل 

بداية فصل جديد في هيكل 
الحوكمة والإشراف.

1997
بدء تشغيل مرفق ينبع بطاقة إنتاجية تقارب 

300,000 طن متري، ما عزز التكامل مع مرفق 
جدة ورفع طاقته الإنتاجية إلى نحو 260,000 طن 
متري، وهو ما رفع بدوره إجمالي الطاقة الإنتاجية 
لشركة لوبريف إلى نحو 560,000 طن متري من 

زيوت الأساس من الفئة الأولى.

1991–1983
خضع مرفق جدة لسلسلة 

من التوسعات، مما نتج عنه 
زيادة الطاقة الإنتاجية إلى نحو 

240,000 طن متري.

2022
إدراج شركة لوبريف في 

السوق المالية السعودية 
)تداول( في أحد أكبر 

الطروحات العامة الأولية ، 
بنسبة تغطية بلغت 29.5 

مرة من إجمالي الأسهم 
المطروحة.

2023
عدلت لوبريف اتفاقية توريد 

اللقيم الإضافية الموقعة 
مع أرامكو السعودية لزيادة 
إمدادات الزيت الخام المختزل 

بواقع 5 آلاف برميل يوميًًا، 
في خطوة أدت لزيادة سنوية 
في إنتاج زيوت الأساس بواقع 

90,000 طن متري تقريبا.

2024
حصلت الشركة على 

جائزتين من جوائز جمعية 
علاقات المستثمرين في 
الشرق الأوسط، بما في 

ذلك جائزة برنامج علاقات 
المستثمرين الأكثر تطورًًا 
في دول مجلس التعاون 
الخليجي، والمركز الثاني 

للشركات الرائدة في 
علاقات المستثمرين على 

مستوى المملكة.

2024
الحصول على جائزة الرئيس 

عن أفضل أداء في فئة 
السلامة للعام الثالث على 

التوالي، وجائزة أفضل 
أداء في مجال الموثوقية 

والصيانة للمرة الثانية خلال 
حفل توزيع جوائز الرئيس 

للتميز من أرامكو السعودية.

2025
استكمال أكبر عملية صيانة شاملة في تاريخ 
الشركة، مع تعزيز الموثوقية والكفاءة وأداء 

الأصول على المدى الطويل.

السبعينيات
التأسيس وانطلاق 

العمليات التشغيلية

الألفية 
الثالثة

تعزيز الأسس 
والملكية المحلية

عشرينيات 
الألفية 

الثالثة
التقدير والإدراج 
والنمو المستمر

التسعينيات
توسعة الطاقة 

الإنتاجية وانتقال 
الملكية

العقد الثاني 
من الألفية 

الثالثة
التوسع والتقدم 

التنظيمي
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عام من الإنجازات

يناير

تعزيز الريادة في مجال 
السلامة

 حصلت شركة لوبريف على معيار 
ISO 45001 لنظام إدارة الصحة والسلامة 

المهنية، مؤكدة بذلك التزامها بتطبيق 
أفضل ممارسات السلامة العالمية. وتعكس 

هذه الشهادة نهجًًا استباقيًًا في إدارة 
المخاطر وتركيزا مستمرًًا على توفير بيئة 

عملياتية آمنة وفعّّالة وموثوقة.

فبراير

تقدير جهود الشركة في 
الشفافية مع المستثمرين

حصدت شركة لوبريف المركز الأول في جائزة 
سلطان الدغيثر لبرنامج علاقات المستثمرين 
لفئة الشركات المتوسطة، كما حصلت على 

جائزة أفضل برنامج علاقات مستثمرين 
للعام عن فئة الشركات المتوسطة ضمن 

جوائز السوق المالية السعودية لعام 
٢٠٢٤. تثبت هذه الجوائز التزام الشركة 

بالتواصل المستمر والشفافية مع مجتمع 
المستثمرين.

مايو

تعزيز الشمولية وتكافؤ الفرص
مثََّل توقيع اتفاقية تعاون مع جمعية قادرون 

خطوة مهمة نحو دمج الأشخاص ذوي الإعاقة 
في سوق العمل. تأتي هذه المبادرة دعما 

لتحقيق رؤية المملكة العربية السعودية ٢٠٣٠، 
وتجسيدًًا لإيمان لوبريف بأن التنوع والشمولية 
عنصران أساسيان لتعزيز القوة التنظيمية على 

المدى البعيد.

يونيو

توسيع نطاق الحضور 
الإقليمي

أبرمت لوبريف اتفاقية توريد طويلة الأمد مع 
شركة نفط دولية رائدة في مصر، ما يفتح آفاقا 

جديدة للنمو في الأسواق الإفريقية. تسهم 
هذه الشراكة في تعزيز القاعدة التصديرية 

للشركة، وتدعم استراتيجيتها الرامية إلى توسيع 
حضورها في الأسواق خارج نطاق دول مجلس 

التعاون الخليجي.

أغسطس

الارتقاء بالكفاءة واستقرار 
التكاليف

نجحت لوبريف من خلال إبرام عقد شحن سفن 
مع شركة البحري في تحسين عمليات الشحن، ما 
أدى إلى تعزيز القدرة على التنبؤ بالتكاليف ورفع 

مستوى موثوقية سلاسل التوريد.

سبتمبر

تعزيز التكامل في الصناعات 
التحويلية

أسهم توقيع اتفاقية جديدة لمبيعات الديزل ذي 
المحتوى فائق الانخفاض من الكبريت مع شركة 

أرامكو السعودية في توسيع قاعدة عملاء لوبريف 
وفق شروط تجارية محسنة. وتمثل هذه المحطة 

خطوة مهمة نحو تحسين هوامش أرباح المنتجات 
الثانوية ودعم التكامل الشامل على مستوى 

سلسلة قيمة الطاقة.

أكتوبر

تقدير جهود الشركة لتميّّزها 
في جانب المسؤولية 

الاجتماعية
حصلت لوبريف على الجائزة الفضية للمسؤولية 

الاجتماعية للشركات من وزارة الموارد البشرية 
والتنمية الاجتماعية السعودية للعام الثاني على 

التوالي تكريما لها على مبادراتها المجتمعية 
المتميزة.

ديسمبر

تمديد التوريد لمرفق جدة
تلقت لوبريف" إخطار رسمي من وزارة الطاقة 

بشأن استمرار تخصيص اللقيم لمرفق جدة لما بعد 
عام ٢٠٢٦. ويدعم هذا التطور الجوهري جهود 

الشركة المستمرة لتمديد العمليات التشغيلية في 
المرفق، والحفاظ على مكانتها الريادية في سوق 

زيوت الأساس من الفئة الأولى.
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مقومات الاستثمار
 نموذج عمل شركة لوبريف

منتج مستقل ومتخصص لزيوت الأساس 
يمتلك أصولا عالمية النطاق ويتميز 

بموقع فريد في منطقة الشرق الأوسط
بوصفها منتِِجا مستقلًاً ومتخصصًًا في زيوت الأساس، تحتل لوبريف مكانة فريدة 
في المشهد الصناعي الإقليمي والعالمي لمواد التشحيم. فمن خلال مرافقها 
المصممة خصيصًًا لهذا الغرض، وخبراتها الفنية العميقة، وتكاملها الاستراتيجي 

في شبكة أرامكو السعودية، تتمكن الشركة من العمل بنطاق إنتاجي واسع 
مع الحفاظ على تركيزها الكبير على جودة منتجاتها، وكفاءة عملياتها، وسرعة 

استجابتها لمتطلبات السوق.

التركيز الحصري على زيوت الأساس
تعتمد الشركة على مرافق مخصصة جرى تحسينها حصريًًا لإنتاج زيوت الأساس، 
على خلاف مرافق المنافسين المتكاملة التي تتعامل مع زيوت الأساس كمنتج 

ثانوي. يتيح هذا التخصص لشركة لوبريف العمل بمعدلات استخدام مرتفعة 
على مدار العام.

مكانة مميزة في السوق
بطاقة إنتاجية تبلغ ١.٤٥٥ مليون طن متري سنويًًا، تمثل لوبريف المنتج الوحيد 

لزيوت الأساس في المملكة العربية السعودية، ومن بين كبار المنتجين في 
منطقة الشرق الأوسط.

مرونة الطاقة الإنتاجية
يعزز مشروع التوسعة الثانية في ينبع القدرة الإنتاجية والمرونة التشغيلية في 

الفئات الأولى والثانية والثالثة من زيوت الأساس.

نطاق وصول عالمي عبر تحالف أرامكو لزيوت الأساس
يوفر التعاون الاستراتيجي مع شركة أرامكو السعودية وإس أويل وموتيفا 

منفاذًًا مباشرًًا ومستدامًًا إلى الأسواق العالمية الرئيسية.

الطاقة الإنتاجية 

 1.455 
مليون طن متري سنويًًا

مُُنتِِج مستقل ومتخصص لزيوت 
الأساس يمتلك أصولًاً عالمية 

النطاق ويتميز بموقع فريد في 
منطقة الشرق الأوسط

سلسلة قيمة متكاملة، وريادة 
في تكاليف التشغيل، وعلاقات 

قوية مع العملاء

سجل حافل بالنمو، وفرص 
توسع كبيرة في السوق

أداء مالي قوي، وهوامش 
ربحية عالية، وعوائد جذابة

الالتزام بالتميز في الممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة
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910,000 بعد 2023

710,000 قبل 2023

سجل حافل بالنمو، وفرص توسع كبيرة 
في السوق

لقد تمكنت لوبريف، من خلال سعيها الدؤوب للتوسع على مدار عدة عقود، 
من الاستعداد التام للمرحلة التالية من النمو؛ حيث تواصل الشركة مواءمة 

استثماراتها مع ديناميكيات السوق، والتركيز على زيوت الأساس ذات القيمة 
المضافة العالية والتطبيقات الصناعية الناشئة التي تعكس التحولات العالمية 

نحو حلول التشحيم المتقدمة والتقنيات النظيفة.

سجل حافل بالتوسع
أسهمت مبادرات التوسع الكبرى في زيادة الطاقة الإنتاجية والمرونة 

التشغيلية، بما في ذلك مشروع التوسعة الأولى في ينبع الذي كان بداية إنتاج 
زيوت الأساس من الفئة الثانية ورفع الطاقة الإنتاجية إلى ٧١٠,٠٠٠ طن متري، 

وصولًاً إلى ٩١٠,٠٠٠ طن متري لاحقًًا.

الجاهزية لتلبية الطلب المستقبلي
يدعم النمو العالمي للطلب على زيوت الأساس من  الفئتين الثانية والثالثة 

مسيرة لوبريف التوسعية المستمرة. كما أن التمديد الأخير لعقد إيجار أرض 
مرفق ينبع لمدة ٢٠ عاما يؤمن الموقع لدعم نمو الطاقة الإنتجاية على المدى 
البعيد، بينما يعزز مجمع الصناعات LubeHub التكامل في الصناعات التحويلية 

وتدعم تطوير منظومة إقليمية متكاملة لتصنيع زيوت التشحيم.

تطوير قائم على الابتكار
يعزز الاستثمار المستمر في تحسين العمليات والتقنيات من تنافسية لوبريف، 

وهو ما تجسد في أكبر صيانة دورية والتي رفعت كفاءة الأصول وهيأت 
العمليات لإنتاج زيوت الأساس من الفئة الثالثة.

سلسلة قيمة متكاملة، وريادة في تكاليف 
التشغيل، وعلاقات قوية مع العملاء

ترتكز القيمة المقترحة لشركة لوبريف على الكفاءة والموثوقية وبناء شراكات 
طويلة الأمد. ويضمن تكامل سلسلة التوريد والتميّّز التشغيلي تحقيق إنتاج 

منخفض التكلفة، في حين تدعم العلاقات الراسخة مع العملاء والموقع الجغرافي 
الاستراتيجي طلبًًا عالميًًا مستدامًًا.

ضمان إمدادات اللقيم على المدى البعيد 
يضمن الإمداد الموثوق باللقيم عالي الجودة والمتميز بمحتواه البارافيني المرتفع 
من خلال أرامكو السعودية استدامة الإنتاج، والتنافسية السعرية، وتحقيق أقصى 

عوائد ممكنة من زيوت الأساس.

التميّّز التشغيلي
تسهم الجاهزية الميكانيكية العالية والاستخدام الأمثل للطاقة الإنتاجية في تعزيز 

الكفاءة على مستوى القطاع، ما يؤدي إلى خفض تكاليف الإنتاج مقارنة بالشركات 
النظيرة عالميًًا باستثناء تكاليف المواد الخام.

الميزة اللوجستية
توفر مرافق الشركة الواقعة على البحر الأحمر وصولًاً سريعًًا ومنخفض التكلفة 

لأسواق التصدير الكبرى، ويتكامل ذلك مع التحالف الذي يجمع شركات أرامكو 
السعودية موتيفا وإس أويل الذي يعد محراكًا رئيسيا آخر للقيمة في هذه المجال.

منظومة أرامكو
العمل ضمن منظومة شركة أرامكو السعودية يمنح شركة لوبريف إمكانية الوصول 

إلى خبرات عالمية المستوى، وتحديد أفضل الممارسات الدولية، والاستفادة من 
الشبكات التجارية القوية، ما يعزز تنافسيتها واستقرار أعمالها على المدى  البعيد.

شراكات موثوقة
تمتلك لوبريف إرثًًا من العلاقات القوية التي تمكنت من توطيدها مع أكبر خمسة 

شركاء على مدار أكثر ١٦٠ عاما، ما يعكس التزام الشركة بالشراكات الاستراتيجية 
الموثوقة. كما أن اتفاقية توريد الديزل ذي المحتوى فائق الانخفاض من الكبريت 
الممتدة لعشرين عاما مع أرامكو، والتي تغطي ما يصل إلى ٦٥٠٠ برميل يوميًًا 

من مرفق ينبع، تُُجسد مدى قوة هذه الروابط. يوفر التعاون الاستراتيجي مع 
شركة أرامكو السعودية وإس أويل وموتيفا منفاذًًا مباشرًًا ومستدامًًا إلى الأسواق 

العالمية الرئيسية.

 زيادة الطاقة الإنتاجية 
)طن متري(

 نظرة عامة على أعمال الشركة النهج الاستراتيجي
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الالتزام بالتميز في الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

تُُعد الاستدامة والحوكمة المسؤولة جزءًًا أصيلًاً من عمليات لوبريف، حيث توجه 
نهجها نحو السلامة، والإشراف البيئي، والمشاركة المجتمعية الفاعلة.

الإشراف البيئي
الالتزام بتعزيز الأداء البيئي من خلال جهود خفض الانبعاثات، وتحسين كفاءة 

الموارد، والحد من عمليات حرق الغاز.

إطار حوكمة قوي
نطبق ممارسات حوكمة شفافة ومستقلة تتماشى مع أفضل الممارسات 

الدولية.

فريق قيادة من أصحاب الخبرة
يضمن فريق الإدارة الخبير والمتميز ترسيخ مبدأ المساءلة والتحسين المستمر.

المسؤولية الاجتماعية
الالتزام بالسلامة، والشمولية، وتحقيق أثر مجتمعي إيجابي.

إدارة مالية فعالة، وهوامش ربحية عالية، 
وعوائد جذابة

تواصل لوبريف تقديم عوائد مستدامة مع الحفاظ على المرونة والكفاءة 
التشغيلية العالية من خلال كفاءة الإدارة المالية والتخصيص الفعال لرأس المال.

هيكل رأسمالي متزن
تحافظ لوبريف على بنية رأس مال متحفظة بنسبة مديونية تبلغ )٪١٠(، وهي 

نسبة أقل بكثير من النطاق المستهدف البالغ بين ٢٥ إلى ٣٥%. يضمن هذا 
النهج المحافظ الاستقرار المالي وتوفر السيولة القوية، ما يدعم قدرة الشركة 

على تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين.

كفاءة مالية قوية وعائد مرتفع على رأس المال
أظهرت لوبريف معدل تحويل نقدي مرتفع وصلت نسبته إلى 93% إلى جانب 

عائد على متوسط رأس المال المستخدم بنسبة ٢١% مما يعكس كفاءتها 
التشغيلية وقدرتها على إدارة رأس المال بفعالية.

قاعدة أصول فعالة
تسهم الصيانة الوقائية والإدارة الفعالة للأصول في خفض النفقات الرأسمالية، 

وهو ما يتجلى في بلوغ نسبة النفقات الرأسمالية الدورية 3% من الممتلكات 
والمنشآت والمعدات. وفي الوقت ذاته، يبرهن تحقيق عائد على الممتلكات 

والمنشآت والمعدات بنسبة 17.2% ومعدل جاهزية ميكانيكية يصل إلى %99.1 
على إدارة رأس المال بفعالية وموثوقية أصول الشركة.

الإدارة الفعالة للتكاليف
تواصل الكفاءة التشغيلية والانظباط في إدارة رأس المال دعم الربحية وتعزيز 

عوائد المساهمين على المدى البعيد.

نسبة النفقات الرأسمالية 

%3
 العائد على الممتلكات 

والمنشآت والمعدات

%17.2

 تقرير المدير المالي مراجعة الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة
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مؤشر تاسيسعر سهم لوبريف

معلومات المساهمين

معلومات الإدراج

ديسمبر ٢٠٢٢تاريخ الإدراج
تداولالبورصة

٢٢٢٣رمز التداول
ISIN رمزSA15M1HH2NH5

١٦٨,٧٥٠,٠٠٠عدد الأسهم
5.17%الملكية الأجنبية لإجمالي الأسهم المتداولة1

نسبة نوع 
المستثمرين2

بيانات التواصل مع علاقات 
المستثمرين

الفاكس 
+966 122685250

الهاتف 
+966 920003550

البريد الإلكتروني 
ir@luberef.com

مؤشرات التواصل مع المستثمرين

جانب البيع

جلسة تعليمية

عدد الحضورالتاريخالموقع

١٥62 يونيو ٢٠٢٥لندن

٦70 نوفمبر ٢٠٢٥الرياض
سجل المساهمين

تاريخ سجل ملكية الأسهم

٣ فبراير ٢٠٢٥

٣ مارس ٢٠٢٥

٦ أبريل ٢٠٢٥

٢٠ أبريل ٢٠٢٥

٨ مايو ٢٠٢٥

٢ يونيو ٢٠٢٥

٢ يوليو ٢٠٢٥

٤ أغسطس ٢٠٢٥

٢ سبتمبر ٢٠٢٥

٥ أكتوبر ٢٠٢٥

٢ نوفمبر ٢٠٢٥

٢ ديسمبر ٢٠٢٥

التقويم المالي

الاسمالتاريخ

النتائج المالية السنوية وإعلان الأرباح للسنة المالية ١٧٢٠٢٤ فبراير

نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية١٧ أبريل

توزيع أرباح النصف الثاني لعام ٣٠٢٠٢٤ أبريل

نشر النتائج المالية للربع الأول من عام ٤٢٠٢٥ مايو

نشر النتائج المالية للربع الثاني من عام ٣٢٠٢٥ أغسطس

توزيع أرباح النصف الأول من عام ١٥٢٠٢٥ أكتوبر

نشر النتائج المالية للربع الثالث من عام ٢٢٠٢٥ نوفمبر

مؤتمرات تم حضورها

المتوسط السنوي.1	
نسبة من التعويم الحر %.2	
كما في 31 ديسمبر 3.2025	

الشركات

%47

الأفراد

%53

المستثمرون الأجانب

%22
المستثمرون المحليون

%78
أسعار الأسهم3

 مؤتمرات لإعلان الأرباح 

4

8
جهات تغطية من 
محللي جانب البيع

 مستثمرًًا جديدًًا تم الاجتماع به 

42
 مستثمرًًا تم التواصل معه 

252
مكالمة ما قبل الإعلان عن النتائج 

48

 جلسة تثقيفية للمستثمرين 

2

35
 تقريرًًا 

 مؤتمرات تم حضورها منشورًًا

9

سبب الطلب:

التحليل

توزيع الأرباح

يناير
مؤتمر سيتي لأوروبا الناشئة، 

من ضمنه يوم مخصص للشرق 
الأوسط وشمال إفريقيا

 لندن

يونيو
 HSBC مؤتمر

لبورصات دول مجلس 
التعاون الخليجي

 لندن

فبراير 
منتدى سوق رأس 

المال السعودي
 الرياض

سبتمبر
الدورة الـ11 من 

 EFG Hermes مؤتمر
السنوي بلندن

 لندن

أبريل
الدورة الـ19من المؤتمر 
 EFG Hermes السنوي

 One on One
 دبي

سبتمبر
المؤتمر السنوي لجمعية 
علاقات المستثمرين في 

الشرق الأوسط ٢٠٢٥
 مسقط

مايو
مؤتمر بنك أوف أميريكا للشركات 

الناشئة
 ميامي

نوفمبر 
مؤتمر بنك أوف أميريكا 

ميريل لينش لمنطقة 
الشرق الأوسط وشمال 

إفريقيا ٢٠٢٥
 الرياض

أكتوبر
منتدى جي بي مورجان 
للاستثمار في المملكة 

العربية السعودية
 نيويورك
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نموذج عمل 
شركة لوبريف

خلق القيمة
لأصحاب المصلحة

مجالات أعمال الشركة
إنتاج زيوت الأساس	•
تسويق زيوت الأساس	•
التوطين وجذب الاستثمارات الأجنبية 	•

إلى المملكة
إدارة سلاسل الإمداد والخدمات 	•

اللوجستية
بيع المنتجات الثانوية	•
البحث والتطوير من خلال التعاون مع 	•

الشركاء

تمكين سلسلة التوريد
توريد اللقيم	•

–	)RCO( النفط الخام المختزل
–	)HVGO( زيت غاز التفريغ الثقيل

البنية التحتية المتكاملة للخدمات 	•
اللوجستية

السفن/الخزانات/خطوط الأنابيب/	–
الشاحنات

سلسلة القيمة
إنتاج زيوت أساس عالية القيمة 	•

والجودة من لقيم منخفض القيمة
إنتاج عالي الكفاءة قائم على الأصول 	•

والخدمات اللوجستية المتكاملة
انتشار عالمي من خلال شبكة تحالفات 	•

أرامكو للتوزيع

المساهمون	•
تعزيز القيمة على المدى الطويل من 

خلال ضمان استدامة الأداء المالي والنمو 
المنضبط والحوكمة القوية والإفصاح 

الشفاف.

الموظفون	•
تأمين مكان عمل آمن وشامل وأجور ومزايا 
عادلة وفرص للتدريب والتطوير الوظيفي.

المجتمعات المحلية	•
دعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية عبر 
المبادرات المجتمعية والبرامج التعليمية 

والشراكات المحلية.

الجهات الحكومية والتنظيمية	•
الالتزام الكامل بالمتطلبات التنظيمية، مع 

الإسهام في أولويات التنمية الوطنية 
والبيئية.

العملاء	•
توفير زيوت أساس ممتازة عالية الجودة من 

خلال عمليات توريد موثوقة ودعم فني 
ولوجستي سريع التجاوب.

الموردون	•
بناء شراكات شفافة وقائمة على المبادئ 

الأخلاقية تعزز الأداء والابتكار وممارسات 
التوريد المسؤول.

المخرجاتالمدخلات
)HVGO( زيت غاز التفريغ الثقيل

التوزيعتكرير زيوت الأساساللقيم

السفن/
الخزانات/

خطوط الأنابيب/
الشاحنات

بيع المنتجات من 
خلال التحالف )RCO( النفط الخام المختزل

رأس المال البشري

 إجمالي عدد 
 الموظفين 

632

من القوى العاملة 
مشمولة بأنظمة 
الصحة والسلامة 

 والبيئة المعتمدة 
%100

المواد الخام
)ألف طن متري(

 النفط الخام المختزل وغيره 
3,487

مالية
)مليون ♦(

النفقات 
 الرأسمالية 

444

 إجمالي 
 النقد 

1,373

 مباني، 
 معدات، 

 بنية أساسية 

4,918

الموارد البشرية
معدل الحوادث 

القابلة 
 للتسجيل 

صفر

الاستدامة البيئية
انبعاثات الغازات الدفيئة

)طن من مكافئ ثاني 
 أكسيد الكربون( 

 1,145,114

المالية
)مليون ♦(

 صافي 
 الدخل 

855

التدفق 
 النقدي الحر 

1,073

 الأرباح 
 الموزعة 

686

العائد على 
رأس المال 
المستثمر

 %21

العمليات
 )ألف طن متري( 

أنواع المنتجات:

   إنتاج زيوت الأساس 
1,044

 إنتاج المنتجات الثانوية 
2,350

الأثر الاجتماعي
 مبادرة 
20+

 مستفيد 
20,000+

 ساعة 
 تطوع 

400+

مشروع في مجال 
المسؤولية الاجتماعية 

20+

رأس المال الصناعي
)ألف طن متري(

 مصفاة 
 جدة 

275
 

 مصفاة 
 ينبع 

1,180
نسبة 

 السعودة 
  

%84

نسبة 
مشاركة 

 المرأة 
%7

مليون ساعة 
عمل بدون 

 إصابات 
43.3

استهلاك المياه 
 )متر مكعب( 

 2,833,171

تصريف المياه 
 )متر مكعب( 

1,146,980
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الانتقال إلى زيوت الأساس ذات القيمة الأعلى
في ظل التحول العالمي في الطلب على زيوت الأساس التقليدية 

من الفئة الأولى إلى منتجات ذات جودة أعلى من الفئتين الثانية 
والثالثة، تنفذ لوبريف استراتيجية مركّّزة تهدف إلى تعزيز الكفاءة 

التشغيلية وتطوير محفظة منتجاتها.

وبالتزامن مع ذلك، تحافظ الشركة على التزامها الاستراتيجي 
بتوريد زيوت الأساس من الفئة الأولى طالما استمر الطلب عليها، 

مستفيدة من مكامن قوتها الفريدة في هذا المجال.

يُُسهم هذا النهج المتوازن في إبقاء لوبريف في طليعة التحول 
الهيكلي الذي يشهده القطاع، ويعزز دورها في تطوير سوق 

زيوت التشحيم وزيوت الأساس على المستوى العالمي. كما 
يتماشى هذا التوجه مع رسالة الشركة لتحقيق التميز في إنتاج 

زيوت الأساس والمنتجات المتخصصة للأسواق الرئيسية، ومع رؤيتها 
في التحوّّل إلى مورد عالمي رائد للحلول المتميزة عالية الأداء.

منصات النمو المستقبلية

يمثل مشروع التوسعة الثانية لمرفق ينبع حجر أساس في استراتيجية لوبريف، حيث يرفع الطاقة 
الإجمالية لإنتاج زيوت الأساس في المرفق إلى 1.26 مليون طن متري، مع إتاحة التحوّّل المرن بين 

إنتاج الفئة الثانية والفئة الثالثة وفقًًا للطلب في السوق. بفضل هذه المرونة، وبالإضافة إلى كل من 
مجمع صناعات الزيوت النهائية )LubeHUB( وتوسيع نطاق موافقات الشركات المصنعة للمعدات 

الأصلية والتنويع إلى الزيوت البيضاء وزيوت المحولات، ستتمكن لوبريف من خلق قيمة طويلة الأمد 
تماشياًً مع تطور السوق.

التركيز على زيوت الأساس

تعمل شركة لوبريف كمنتج متخصص حصريًًا في زيوت 
الأساس، وتسعى إلى تحسين الإنتاج والكفاءة بشكل مستقل 

عن تقلبات سوق الوقود. تستهدف الشركة بشكل مستمر 
تحقيق معدل استخدام يزيد عن 90%، وهو مستوى يفوق 

بكثير المتوسط في قطاع زيوت الأساس العالمي البالغ نحو 
50 إلى 60%، مع الحفاظ على تكلفة إنتاجية تقل بنحو %60 

تقريبا عن نظرائها الدوليين.

يحقق النمو الاستراتيجي من خلال التوسع في إنتاج زيوت 
الأساس عالية القيمة والجودة من الفئتين الثالثة والثالثة+، 
مع الحفاظ على المرونة التشغيلية واستمرارية الحضور في 
أسواق الفئة الأولى. كما يُُسهم كل من الوصول إلى اللقيم 
المستخرج من النفط الخام العربي الخفيف المميز والمتوفّّر 
بالقرب من مواقعنا والتكامل مع منظومة أرامكو في تعزيز 
الإنتاجية وتأمين توريد اللقيم والتنافسية من حيث التكلفة.

النهج الاستراتيجي

الريادة السوقية الفريدة

تتمتع لوبريف بمكانة مميزة ومتنامية في السوق العالمية، 
ويعود الفضل في ذلك إلى كونها المنتج الوحيد لزيوت 

الأساس في المملكة العربية السعودية، بالإضافة إلى أنها 
ستكون المورد الإقليمي الوحيد المؤهل لإنتاج جميع فئات 

زيوت الأساس الثلاث عند اكتمال مشروع التوسعة الثانية 
لمرفق ينبع. كما يظل الحصول على موافقات الشركات 

المصنعة للمعدات الأصلية وتوسيع نطاق تلك الموافقات 
محورًًا استراتيجيًًا رئيسيًًا، لما يُُتيحه ذلك من تغطية تطبيقات 

وأسواق عالية القيمة في فئة زيوت التشحيم.

كما تواصل الشركة تعزيز حضورها في أسواق التصدير ذات 
العوائد المرتفعة، لا سيما في أفريقيا وشبه القارة الهندية، 

مستفيدةًً من موقعها الاستراتيجي على البحر الأحمر. 
وبالإضافة إلى ذلك، تُُسهم مبادرات التوطين، التي تشمل 

مجمع صناعات الزيوت النهائية )LubeHUB(، في ترسيخ دور 
لوبريف كركيزة أساسية في تطوير قطاع المنتجات النهائية 

في المملكة.

المبادرات الاستراتيجية الأخرى

استكماالًا لاستراتيجيتها الأساسية في زيوت الأساس، تنفذ 
لوبريف مبادرات نوعية في مجالات التقنية والتوطين 

والاستدامة، من خلال التعاون مع الشركاء المتخصصين وقطاع 
البحث العلمي، مثل جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية 

)KAUST(، تواصل الشركة دفع عجلة الابتكار وتنوع المنتجات.

أدرجت لوبريف في عام 2025 الإفصاح عن انبعاثات الغازات 
الدفيئة من النطاقين 1 و 2 ضمن مؤشرات الأداء الرئيسية 
للشركة، مما يعزز الإشراف على الأداء البيئي. علاوة على 

ذلك، تقوم لوبريف بتقييم فرص إعادة التكرير وإعادة التدوير 
تماشيًًا مع تطور أطر إدارة النفايات محليًًا، إلى جانب استمرار 

الاستثمار في تقنيات الذكاء الاصطناعي بهدف تحسين 
الكفاءة التشغيلية ودعم صنع القرار.

ومع اقتراب مرفق جدة من المرحلة التالية من دورة حياته 
التشغيلية، تُُقيّّم إدارة لوبريف فرص الاستفادة من الموقع 

لتنفيذ مشاريع مدفوعة بالاعتبارات البيئية والتقنية. تهدف 
هذه المبادرات إلى توفير الفرص منخفضة التكلفة وعالية 

العائد، بما يتماشى مع أهداف الاستدامة واستراتيجية 
تعظيم القيمة على المدى الطويل.

استراتيجيتنا

ثلاث ركائز للنمو المستدام

ترتكز استراتيجية لوبريف على ثلاث ركائز 
متكاملة تُُوجّّه قرارات الاستثمار القائمة 

على تعظيم القيمة على مستوى أعمال 
يةالشركة المتنوعة.
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الإنتاج الأمثل

 175 
من الفئة الثالثة

 815 
من الفئة الثانية

)ألف طن متري(

من الاستراتيجية للتنفيذ
تواصل لوبريف تنفيذ استراتيجيتها من خلال تحقيق النمو المنضبط والابتكار المستمر 

وترسيخ الاستدامة. تهدف المشاريع الرئيسية، مثل التوسعة الثانية في ينبع، ودراسة 
مشروع الفئة الثالثة+ عالية الجودة المخطط له في جازان، إلى توسيع الطاقة الإنتاجية 

وزيادة المرونة وتمكين الشركة من خلق القيمة في الأسواق العالمية المتميزة.

مشروع الفئة الثالثة+

وقّّعت لوبريف مذكرة تفاهم مع أرامكو 
لتقييم إنشاء مرفق لإنتاج زيوت الأساس 

من الفئة الثالثة+ عالية الجودة في جازان، 
يأتي هذا الطموح في سياق جهود تأمين 

ل. يستند المشروع إلى  الزيت غير المحّوَّ
تصميم لا يتطلب رأس مال ضخم، حيث يرتكز 

ل كمادة  على استخدام الزيت غير المحّوَّ
لقيم، وهو ما يُُقلل من كمية المنتجات 

الثانوية ويمنح الأولوية القصوى لإنتاج زيوت 
الأساس. ويستهدف المشروع إنتاج زيوت 
الأساس الممتازة من الفئة الثالثة+ عالية 

الجودة، التي تستهدف العملاء في الدول 
المتقدمة والأسواق الناشئة.

ستحظى هذه المنتجات بدعم كامل يشمل 
موافقات الشركات المصنعة للمعدات 

الأصلية والتركيبات المعتمدة، وذلك لتلبية 
المتطلبات الصارمة للأسواق التي ترتفع 
فيها هوامش الأرباح. سيدعم ما سبق 
تحقيق عوائد جاذبة على الاستثمار كما 

سيعزز استراتيجية لوبريف في النمو وتطوير 
محفظتها الانتاجية وكفاءة رأس المال.

يقع مجمع صناعات الزيوت النهائية )LubeHUB( بجوار 
مرفق ينبع، ويُُعد ممكنًًا رئيسيًًا لتوطين الصناعات 

النهائية. ومن خلال الربط المباشر عبر خطوط الأنابيب 
مع زيوت الأساس واللقيم المتخصص، يدعم المجمع 

الإنتاج الأمثل لزيوت التشحيم النهائية وزيوت المحولات 
والزيوت البيضاء وزيوت معالجة المطاط وتصنيع الإضافات 

والبيتومين المتخصص. وانسجامًًا مع رؤية السعودية 
2030، يهدف مجمع صناعات الزيوت النهائية في ينبع 

)LubeHUB( إلى توطين تصنيع المنتجات المتخصصة 
وتقليل الواردات وزيادة فرص التوظيف.

وبالتزامن مع ذلك، تقيّّم لوبريف فرص الدخول في سوق 
الزيوت البيضاء للتوسع في التطبيقات عالية النقاء، 

ويشمل ذلك الصناعات الدوائية والتجميلية والغذائية 
والاستخدامات الصناعية، بما يعزز محفظة المنتجات 

المتخصصة.

تُُعد التوسعة الثانية لمرفق ينبع عنصرًًا محوريًًا في استراتيجية لوبريف 
لتعزيز المرونة التشغيلية. وعند دخول المشروع حيز التشغيل في عام 

2026، سترتفع الطاقة الإجمالية لمرفق ينبع إلى 1.26 مليون طن متري 
سنويًًا، بما يتيح إنتاج ما يصل إلى 670 ألف طن متري من زيوت الأساس 

من الفئة الثالثة، أو ما يصل إلى 1,120 ألف طن متري من زيوت الأساس 
من الفئة الثانية، وفقًًا لطلب السوق.

وفي عام 2025، نجحت لوبريف في إطلاق برنامج جدولة إنتاج زيوت الفئة 
الثالثة تحت العلامة التجارية AramcoULTRA ، لتحقق الشركة بذلك 

مرحلة إنجاز رئيسية على صعيد الجودة. ومع اكتمال مشروع التوسعة، 
سيحل الإنتاج المحلي لزيوت الفئة الثالثة محل كميات البيع المستوردة 

حاليًًا من شركاء التحالف. كما تمضي الشركة قدمًًا في تطوير مشروع 
زيوت الفئة الثالثة/الثالثة+ الذي يستهدف أسواق التصدير الرئيسية في 

أوروبا والولايات المتحدة، بما يعزز مسار النمو طويل الأمد في الشركة.

مشروع التوسعة الثانية لمرفق ينبع والتحول

تعزيز الحضور في منطقة دول مجلس التعاون 
الخليجي

تسعى لوبريف في سياق استراتيجيتها للنمو الإقليمي، إلى 
توسيع حضورها في دول مجلس التعاون الخليجي عبر تعميق 

العلاقات في الأسواق القائمة، والانخراط النشط مع عملاء جدد 
في دول خليجية لم يتم استثمار إمكاناتها بالشكل الكافي سابقًًا. 

ويجسّّد هذا التوجّّه مرونة الشركة في الاستجابة للتغيرات 
في الطلب الإقليمي، ويؤكد التزامها بتقديم حلول متكاملة 

ومصممة خصيصًًا لخدمة قاعدة عملاء أوسع.

من خلال الاستفادة من قربها الجغرافي من أسواق الخليج 
وموثوقية الإمدادات ومرونة محفظة المنتجات، تتمتع 

لوبريف بموقع مثالي لدعم مصنعي زيوت التشحيم والعملاء 
الصناعيين وقطاعات الطاقة في المنطقة. وبفضل الجهود 
التجارية والفنية إلى جانب سلة منتجاتها من زيوت الأساس، 

تواصل الشركة تعزيز وصولها إلى الأسواق وترسيخ دورها 
كالموردالإقليمي المفضل للعملاء.

تعزيز السمعة العالمية عبر موافقات الشركات 
المصنعة للمعدات الأصلية

يظل الحصول على موافقات الشركات المصنعة للمعدات الأصلية 
أولوية استراتيجية رئيسية، لما له من دور في تعزيز سمعة 

لوبريف كمورد موثوق لزيوت الأساس عالية الأداء. وقد ارتفع 
عدد التركيبات المعتمدة من أقل من مئة إلى أكثر من ألف، مع 
استهداف الوصول إلى أكثر من ألفي تركيبة بحلول عام 2027. 

تؤكد هذه الموافقات توافق المنتجات مع التطبيقات المتقدمة 
في قطاعات السيارات والصناعة والتطبيقات المتخصصة، ما يعزز 

مكانة لوبريف كمورد مفضل للمصنّّعين العالميين. تدعم هذه 
الموافقات كذلك الشراكات طويلة الأمد، وتُُتيح الوصول إلى أسواق 

عالية القيمة وناشئة تتطلب أعلى مستويات الجودة والموثوقية.

التوسع في الأسواق الأفريقية عالية النمو

تتوافق استراتيجية توسع لوبريف في أفريقيا مع مبادرة "تمكين 
أفريقيا" التي تقودها المملكة العربية السعودية، والهادفة 

إلى دعم التنمية الصناعية والبنية التحتية في القارة. يقود النمو 
الاقتصادي المتسارع وارتفاع الطلب من قطاعات النقل والتعدين 

والتصنيع الحاجة إلى زيوت تشحيم وزيوت أساس عالية الجودة. 
وبالاستفادة من موقعها الاستراتيجي على البحر الأحمر، توفر 

لوبريف إمدادات موثوقة وفعّّالة من حيث التكلفة للأسواق 
الأفريقية، بما يسد فجوة الإمدادات الناتجة عن تراجع صادرات زيوت 

الأساس الأوروبية.

تستهدف الشركة أن تصبح أفريقيا ثالث أكبر أسواقها من حيث 
الحجم، من خلال بيع نحو 200 ألف طن متري سنويًًا بحلول عام 

2030. ولتعزيز كفاءة التوزيع وضمان موثوقية التسليم، تستأجر 
لوبريف مرافق لوجستية في دول تُُعد بوابات رئيسة للأسواق 

المستهدفة ، بما يحسن الوصول إلى طرق التجارة الرئيسية 
ويخفض وقت التسليم وتكاليف النقل. ومن خلال تسويق المنتجات 

بالدولار الأمريكي للموزعين العالميين ومصانع الخلط المرتبطة 
بشركات النفط الدولية، تضمن لوبريف تحقيق إيرادات مستقرة 

وتؤسس منصة قابلة للتوسع للنمو طويل الأجل في القارة.

توسيع النطاق الجغرافي والوصول إلى الأسواق
تواصل لوبريف تعزيز حضورها المحلي والعالمي من خلال التركيز المزدوج على التميز في الاعتمادات والتوسّّع الجغرافي، بما يعزز مكانتها 

كمورد موثوق وتنافسي في الأسواق الإقليمية والدولية الرئيسية.

 )LubeHUB( وفي الوقت ذاته، تعزز مبادرات التوطين والرقمنة وتنويع المحفظة الإنتاجية المدعومة في مجمع صناعات الزيوت النهائية
والشراكات مع المؤسسات البحثية الرائدة، مستويات الكفاءة والتنافسية. تسعى هذه المبادرات مجتمعةًً إلى تعزيز قدرة لوبريف على 

التكيّّف وتحقيق نمو مستدام وتولي موقع ريادي في قطاع يشهد تحولات متسارعة.

الابتكار والاستدامة ومنصات النمو السريع

تضع لوبريف الابتكار والاستدامة في صميم استراتيجيتها للنمو، 
بما يدعم التقدم التقني والتنافسية على المدى الطويل. ومن 
خلال شراكات مع مؤسسات أكاديمية وصناعية رائدة، مثل جامعة 
الملك عبدالله للعلوم والتقنية وتحالف تقنية الوقود ومحركات 

الاحتراق ومواد التشحيم )FLEET(، تواصل الشركة تطوير وتطبيق 
تقنيات تكرير حديثة ومتقدمة.

وقد حققت مبادرات مثل إزالة الكبريت بالأكسدة بمساعدة 
الموجات فوق الصوتية )uODS( وتطوير تركيبات الوقود 

المتقدمة إنجازات قوية في مؤشرات الأداء الرئيسية في عام 
2025 خلال مرحلة البحث. وحصلت تقنية إزالة الكبريت بالأكسدة 

بمساعدة الموجات فوق الصوتية بتقدير دولي في فعاليتين 
عالميتين، كان آخرها الفوز بالميدالية الذهبية في المؤتمر الدولي 

للاختراعات في جنيف في أبريل 2025، بما يؤكد التزام لوبريف 
بتطوير منتجات أنظف وأعلى أداءًً تدعم الكفاءة العالمية وأهداف 

خفض الانبعاثات.

الحد الأقصى للإنتاج

 670 من الفئة الثالثة 
وصفر من الفئة الثانية أو 

1,120 من الفئة الثانية 
وصفر من الفئة الثالثة

)ألف طن متري(
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رأس المال البشري والسعودية

تماشيًًا مع تركيز رؤية السعودية 2030 على تنمية الكفاءات 
الوطنية، واصلت لوبريف تعزيز توطين القوى العاملة وبناء 

القدرات. وقد حققت الشركة نسبة توطين بلغت 84%، ما أهلها 
للحصول على تصنيف "البلاتيني" وفق أنظمة العمل في 

المملكة العربية السعودية. وإضافةًً إلى ذلك، تعمل لوبريف من 
خلال مركز لوبريف للقيادة على استقطاب الكفاءات الوطنية 

وتطويرها، بما يدعم بناء مسار مستدام لإعداد قادة سعوديين 
في المستقبل.

دعم رؤية السعودية 2030
يشلكّل توافق لوبريف مع رؤية السعودية 2030 محورًًا أساسيًًا في استراتيجيتها 
المؤسسية، مع تركيز واضح على تنويع الاقتصاد وتوطين الصناعة وحماية البيئة. 

تتمتع الشركة بمكانة رائدة في تمكين التحول في مجالي الطاقة والصناعة 
في المملكة، من خلال تجاوز نموذج تصدير المواد الخام ودعم تطوير منظومة 

صناعية متقدمة في مراحل الصناعات النهائية اللاحقة.

تعزيز المرونة الاقتصادية وتطوير المحفظة الاستثمارية

التنويع الصناعي من خلال مجمع صناعات الزيوت 
)LubeHUB( النهائية في ينبع

يُُعدّّ مجمع صناعات الزيوت النهائية في ينبع )LubeHUB( أحد الركائز الأساسية لتوافق لوبريف مع رؤية 
السعودية 2030، حيث تم تصميمه كمجمع صناعي لخلق القيمة المضافة يهدف إلى إنشاء منظومة 

صناعية محلية ومركز لتوليد فرص العمل، تُُضاف إلى أصول لوبريف الإنتاجية.

الأثر الاقتصاديجذب الاستثماراتتوطين المنتجات النهائية

يُُتيح مجمع صناعات الزيوت 
 )LubeHUB( النهائية في ينبع

للمصنّّعين من الطرف الثالث 
)المستثمرين( الوصول المباشر 

إلى زيوت الأساس عبر خطوط 
أنابيب مخصصة، بما يتيح الإنتاج 

المحلي لمنتجات الصناعات 
النهائية مثل زيوت التشحيم 

النهائية وزيوت المحولات 
والزيوت البيضاء وزيوت معالجة 

المطاط وتصنيع الإضافات 
والبيتومين.

نجح المجمع في إبرام اتفاقيات 
مشروطة ومذكرات تفاهم مع 

شركاء دوليين، من بينهم شركة 
APAR Industries لتوطين 
إنتاج زيوت المحولات، وشركة 

Valvoline لإنشاء مصنع محلي 
لإنتاج زيوت التشحيم النهائية.

من خلال دعم التصنيع المحلي، 
يهدف مجمع صناعات الزيوت 

 )LubeHUB( النهائية في ينبع
إلى تقليل الاعتماد على الواردات 

وتحفيز الطلب المحلي وتشجيع 
تصدير المنتجات النهائية 

عالية القيمة، إلى جانب إنشاء 
فرص عمل، بما يتماشى مع 

المستهدفات الصناعية الوطنية.

الاستدامة ومبادرة السعودية الخضراء

تتوافق أجندة الاستدامة في لوبريف مع مبادرة السعودية الخضراء والأهداف البيئية لرؤية السعودية 2030.

الاقتصاد الدائري:
في عام 2025، أدرجت الشركة 

الإفصاح عن انبعاثات الغازات الدفيئة 
للنطاقين 1 و 2 ضمن مؤشرات الأداء 

الرئيسية، بما يعزز تتبع الانبعاثات 
ويرسّّخ التركيز على كفاءة الطاقة.

الابتكار:
يُُسهم التعاون مع جامعة الملك عبدالله 

للعلوم والتقنية في تطوير منتجات 
منخفضة الكبريت وتعزيز التنافسية 

التقنية، ومن ذلك استكشاف تقنية إزالة 
الكبريت بالأكسدة بمساعدة الموجات فوق 

.)uODS( الصوتية

إزالة الكربون:
تقيّّم لوبريف فرص إعادة التكرير 

وإعادة التدوير بالتوازي مع نضوج 
الأطر التشريعية الوطنية لإدارة 

النفايات.

تُُسهم لوبريف في دعم التنويع الاقتصادي والتنمية الصناعية في 
المملكة في إطار رؤية السعودية 2030، من خلال تعزيز نمو قطاعات 
الصناعات النهائية والتصنيع. تعمل الشركة على توسيع محفظة زيوت 

الأساس عبر إدخال إنتاج الفئة الثالثة ضمن التوسعة الثانية لمرفق 
ينبع، مع الاستمرار في تشغيل وإنتاج زيوت الفئة الأولى والفئة الثانية. 

ويؤكد هذا النهج المتوازن مرونة الشركة وقدرتها على التكيّّف مع 
متطلبات السوق المتغيرة، مع تركيز استراتيجي على القطاعات الأعلى 

قيمة وتعزيز التنافسية في الأسواق العالمية الممتازة، إلى جانب 
الحفاظ على إنتاج مستدام يخدم قاعدة عملاء متنوعة.

كما تُُوسّّع لوبريف حضورها في مناطق النمو المرتفع، بما 
منها الشرق الأوسط وأفريقيا والأسواق الناشئة، مستفيدةًً 

من الميزة اللوجستية الاستراتيجية للمملكة. تسهم هذه 
الجهود في ترسيخ دور السعودية كمورد عالمي رائد لزيوت 
الأساس، وتعزيز مكانتها في مشهد الطاقة والصناعة الذي 

لا يتوقف عن التطور.
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�نظرة على السوق
أظهر سوق زيوت الأساس ومواد التشحيم العالمي في عام 2025 مرونة ملحوظة في 

ظل تصاعد التقلبات الجيوسياسية وتغير ديناميكيات التجارة والتحولات الهيكلية في 
قطاع الطاقة. في حين أثّّرت حالة عدم اليقين الخارجي في ظروف السوق على المدى 

القصير، فقد عززت في الوقت ذاته الاستقرار النسبي لزيوت الأساس مقارنةًً بأنشطة تكرير 
الوقود التقليدية، مما يدعم نظرة مستقبلية إيجابية مع دخول القطاع عام 2026.

التحولات الهيكلية في قطاع زيوت الأساس

المشهد الاقتصادي الكلي وأسواق الطاقة العالمية
بلغ معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي العالمي نحو 3.0% في عام 

2025، ومن المتوقع أن يتباطأ بشكل طفيف إلى حوالي 2.9% في 
عام 2026. ويستمر هذا النمو مدعومًًا بتعافي الإنتاج الصناعي 

وزيادة الاستثمارات في البنية التحتية والزخم القوي في الأسواق 
الناشئة، لا سيما في آسيا وشبه القارة الهندية. وفي المقابل، 
يُُتوقع أن تسجل الاقتصادات المتقدمة وتيرة نمو أبطأ، ما يؤدي 

إلى مشهد اقتصادي عالمي متباين، إلا أنه إيجابي بشكل عام.

وشهدت أسواق الطاقة خلال عام 2025 تأثيرات ملحوظة للتوترات 
الجيوسياسية وتغير السياسات التجارية، ما أسهم في تقلب 
أسعار الوقود والبتروكيماويات خلال النصف الأول من العام. 

وتزامناًً مع قرارات تحالف أوبك+ بزيادة إنتاج النفط الخام، تراجعت 
أسعار اللقيم، الأمر الذي أسهم في تحسن هوامش التكسير 

لمنتجي زيوت الأساس خلال النصف الثاني من العام، وهو اتجاه 
يُُتوقع استمراره في عام 2026.

وعلى المدى المتوسط، يُُتوقع أن ينمو الناتج المحلي الإجمالي 
العالمي بمعدل نمو سنوي مركب يتراوح بين 2.7% و%2.9، 

مدفوعًًا بالتقدم التقني وإعادة مواءمة سلاسل الإمداد والتحول 
التدريجي نحو اقتصادات منخفضة الكربون. ومن المتوقع أن 
تواصل هذه العوامل دعم الطلب على حلول زيوت التشحيم 

الأعلى جودة وأكثر كفاءة واستدامة.

يشهد سوق زيوت الأساس العالمي تحوالًا هيكليًًا واضحًًا يتمثل 
في الانتقال من زيوت الفئة الأولى إلى زيوت أعلى جودة من 

الفئتين الثانية والثالثة. وتواصل زيوت الفئة الأولى تراجعها، مع 
توقعات بمعدل نمو سنوي مركب سلبي يتراوح بين 2% و3% خلال 
السنوات الخمس المقبلة، في ظل تشديد المتطلبات التنظيمية 

وانتقال العملاء إلى بدائل ذات أداء أعلى.

وخلال السنوات الخمس المقبلة، يُُتوقع أن ينخفض الطلب على 
زيوت الفئة الأولى بمعدل نمو سنوي مركب يتـراوح بيـن -%2 

و -3%، في حين يُُتوقع أن تنمو زيوت الفئتين الثانية والثالثة 
بمعدل نمو سنوي مركب يتراوح بين 3% و 5%. وتزداد استخدامات 

زيوت الفئة الثانية في زيوت المحركات الثقيلة والمعدات الصناعية، 
بينما أصبحت زيوت الفئة الثالثة الخيار المفضل لتطبيقات السيارات 

الحديثة والتطبيقات عالية الأداء، بفضل مقاومتها العالية 
للأكسدة وانخفاض تطايرها واستقرارها الحراري.

 )Bright Stock( وبالتوازي مع ذلك، لا تزال الزيوت عالية اللزوجة
ا في الزيوت الصناعية وزيوت الشحن البحري وإنتاج  ا أساس�يًًً مكو�نًًً

الشحوم. ومع ذلك، أدت عمليات إغلاق المصافي وانخفاض 
الاستثمار في منشآت الإنتاج إلى شح الإمدادات العالمية، ما رفع 

الأسعار وأكد أهميتها الاستراتيجية المستمرة.

وعلى مستوى القطاع، يسعى المنتجون إلى تحسين محافظهم 
التشغيلية باتجاه نماذج متخصصة في زيوت الأساس وتحقيق 

وفورات الحجم، بالتوازي مع السعي للحصول على موافقات 
الشركات المصنعة للمعدات الأصلية والتعاون مع موردي الإضافات 

لضمان الامتثال لمعايير الأداء والانبعاثات. كما أصبحت اعتبارات 
الاستدامة جزءًًا راسخًًا من استراتيجيات القطاع، بما في ذلك كفاءة 

الطاقة وإدارة الانبعاثات وتقليل النفايات.

 معدل النمو السنوي المركب للطلب العالمي 
خلال السنوات الخمس )2026–2031(

الفئة الأولى 

)%3 – 2(
 الفئة الثانية 

%5 – 4
 الفئة الثالثة 

%4 – 3

نظرة عامة

مع التطلع إلى عام 2026، يظل سوق زيوت الأساس جذابًًا من 
الناحية الهيكلية. ومن المتوقع أن يُُسهم استمرار التحول نحو 

فئات أعلى جودة وتحسن ديناميكيات اللقيم وتوسع منظومات 
الصناعات النهائية اللاحقة في دعم ربحية القطاع. وبفضل توافر 

اللقيم الذي يوفر ميزة تنافسية والمرونة التشغيلية وتنامي 
الحضور في أسواق النمو، تتمتع لوبريف بموقع قوي يمكنها من 

اغتنام القيمة على المدى البعيد والحفاظ على ريادتها في قطاع 
زيوت الأساس العالمي.

 المملكة العربية 
 السعودية ورؤية 

2030

واصل اقتصاد المملكة العربية السعودية نموه خلال عام 2025، 
مدفوعًًا بجهود التنويع الاقتصادي في إطار رؤية السعودية 2030، 

ديناميكيات الأسواق الإقليمية

لا تزال منطقة آسيا والمحيط الهادئ تُُمثل أكبر أسواق زيوت 
الأساس وأكثرها ديناميكية على مستوى العالم، مدعومةًً بالنمو 

الصناعي وتوسع أساطيل المركبات وارتفاع متطلبات الجودة. 
وعلى الرغم من تأثر مستويات الأسعار على المدى القصير 

بفوائض العرض وتباطؤ الطلب في بعض الأسواق، فإن الدورات 
الموسمية للنشاط الصناعي واستمرار التحول نحو فئات زيوت 

الأساس الأعلى جودة، توفر الدعم الأساسي للسوق. ويُُعزّّز 
التسارع في انتقال المنطقة من زيوت الفئة الأولى إلى زيوت 

الفئتين الثانية والثالثة دور منطقة آسيا والمحيط الهادئ كمركز 
عالمي لإنتاج واستهلاك زيوت الأساس الممتازة.

والنشاط الصناعي القوي واستمرار الاستثمارات في البنية التحتية. 
وتسهم هذه الاتجاهات في تعزيز الطلب المحلي المتنامي على 

زيوت التشحيم المتقدمة.

تسعى المبادرات مثل مبادرة مجمع صناعات الزيوت النهائية 
)LubeHUB( في ينبع إلى تسريع وتيرة توطين الصناعات 

المتخصصة من خلال استقطاب مصانع خلط زيوت التشحيم 
ومنتجي المنتجات المتخصصة. ويدعم هذا النموذج تطوير 

منظومة صناعية أوسع ويوفر فرص عمل ويعزز مكانة المملكة 
في سلسلة القيمة العالمية لزيوت الأساس.

القدرة الإنتاجية السنوية

مرفق ينبع

1,180,000 طن متري

مرفق جدة

275,000 طن متري
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وبلغت الأرباح قبل احتساب الفائدة والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
والزكاة 1.1 مليار ☻، بانخفاض قدره 10% مقارنة بالعام السابق. 

وكان هذا التراجع أقل حدة من انخفاض أحجام المبيعات التي 
تراجعت بنحو 15%، ما يعكس متانة هيكل الهوامش وكفاءة إدارة 

التكاليف والاستفادة من تحسن هوامش التكسير خلال العام.

وسجلت ربحية السهم 5.08 ريالات سعودية، بانخفاض نسبته 
12% على أساس سنوي. وعلى الرغم من تأثرها بتراجع الأحجام، 

فقد استمرت في عكس القوة الأساسية لأعمال الشركة، مدعومةًً 
بمرونة الهوامش وضبط التكاليف التشغيلية وكفاءة قاعدة 

الأصول.

وقد بلغ العائد على متوسط رأس المال المستخدم 21% مقارنة 
بنسبة 22% في العام السابق، ليظل عند مستوى صحي يعكس 
جودة أصول لوبريف واستمرار تركيز الشركة على كفاءة استغلال 

رأس المال في بيئة تسعير مستقرة.

المبيعات والإنتاج والهوامش

بلغت أحجام مبيعات زيوت الأساس خلال عام 2025 نحو 1,102 
ألف طن متري، بانخفاض قدره 15% على أساس سنوي، ويُُعزى 

ذلك بشكل رئيسي إلى التوقف بسبب الصيانة المجدولة، والذي 
نُُفذ لضمان سلامة الأصول على المدى الطويل وتعزيز الموثوقية 
التشغيلية والالتزام بأعلى معايير السلامة العالمية. وعلى الرغم 
من التأثير المؤقت على الأحجام، فإن هذا الإجراء كان ضروريًًا لدعم 

استدامة العمليات على المدى البعيد.

وبلغ متوسط هامش تكسير زيوت الأساس 1,911 ☻ للطن، 
مسجالًا زيادة بنسبة 12% على أساس سنوي، مدعومًًا بانخفاض 

أسعار اللقيم وتحسين الأداء التجاري. وقد أسهم هذا التحسن في 
الهوامش في تعويض جزء من أثر تراجع أحجام المبيعات، وهو ما 

يعكس قدرة لوبريف على التكيف مع الديناميكيات السوقية.

كلمة المدير 
المالي

خلق قيمة مرنة ومستدامة.

التدفقات النقدية والسيولة وتخصيص رأس المال

بلغ التدفق النقدي التشغيلي خلال العام 1.5 مليار ☻، بانخفاض 
نسبته 16% مقارنة بالعام السابق، نتيجة لانخفاض الأرباح وحركة 

رأس المال العامل المرتبطة بأعمال الصيانة المجدولة وتقلبات 
السوق.

وبلغ التدفق النقدي الحر لهذا العام 1.1 مليار ☻، مقارنة بـ 1.6 
مليار ☻ في عام 2024، ويُُعزى هذا التراجع بشكل رئيسي إلى 

ارتفاع التدفقات النقدية الخارجة المرتبطة بالنفقات الرأسمالية 
للتوسعة الثانية لمرفق ينبع، وتكاليف الصيانة المجدولة.

وقد حافظ معدل تحويل النقد على مستوى قوي بلغ نحو %93، 
مدعومًًا بمتانة التدفقات النقدية التشغيلية والانضباط في 

إدارة رأس المال العامل خلال العام.

كما واصلت لوبريف الحفاظ على ميزانية عمومية قوية، 
مدعومة بإدارة سيولة متحفظة وهيكل رأسمالي متزن. وقد 

أنهت الشركة العام بنسبة مديونية بلغت )١٠٪( ما يوفر مرونة 
مستمرة لتمويل مبادرات النمو الاستراتيجية، مع دعم تحقيق 

عوائد مستدامة للمساهمين.

النفقات الرأسمالية والاستثمارات الاستراتيجية

ارتفعت النفقات الرأسمالية خلال عام 2025 مع تقدم الأعمال 
المرتبطة بالتوسعة الثانية لمرفق ينبع، بما في ذلك أنشطة 

الشراء والتنفيذ المبدئي. وبلغ صافي التدفقات النقدية الخارجة 
من الأنشطة الاستثمارية 378 مليون ☻، ويعكس ذلك الجدولة 

المرحلية لنفقات مشروع التوسعة الثانية وتكاليف الصيانة 
المجدولة.

تحويل النقد

%93

ربحية السهم

5.08

إدارة المخاطر وتعزيز المرونة

على مدار العام، واصلت الشركة إدارة المخاطر التشغيلية 
والسوقية بشكل نشط، في ظل التحديات الناجمة عن اضطرابات 

الخدمات اللوجستية وتقلب تكاليف الشحن والقيود التي 
تشهدها سلاسل الإمداد العالمية. ومن أبرز التطورات خلال عام 

2025 تقليص التعرض لمخاطر الشحن عبر إبرام اتفاقيات نقل بحري 
طويلة الأجل، ما أسهم في تحسين وضوح التكاليف والحد من 

التقلبات وتعزيز موثوقية الإمدادات لعملائنا.

خلق القيمة للمساهمين والانضباط المالي

يظل الالتزام بتعظيم القيمة المستدامة للمساهمين في صميم 
الاستراتيجية المالية للشركة. وخلال عام 2025، واصلت لوبريف 

تحقيق توازن مدروس بين العوائد النقدية المقدمة للمساهمين 
وإعادة الاستثمار في مسارات النمو الاستراتيجية، بما يضمن أن 

تدعم قرارات تخصيص رأس المال اًًكل من المرونة على المدى القريب 
وخلق القيمة على المدى الطويل.

التوقعات المستقبلية

مع التطلع إلى المستقبل، تدخل لوبريف عام 2026 بقاعدة 
تشغيلية أكثر قوة، عقب استكمال الصيانة المجدولة ومواصلة 

التقدم في تنفيذ التوسعة الثانية لمرفق ينبع. وعلى الرغم 
من توقع استمرار الحالة المتقلبة في السوق، إن متانة ميزانيتنا 

العمومية وهوامشنا الربحية والانضباط في التنفيذ، تُُمكّّن 
الشركة من التعامل بفعالية مع هذه التقلبات وتحقيق عوائد 

مستدامة طويلة الأجل لمساهميها.

سعود فؤاد كماخي
المدير المالي

وعلى الرغم من ذلك، حافظت لوبريف على مركز مالي 
قوي، مدعومًًا بإدارة مالية منضبطة وهوامش ربحية مرنة 

وتقدم مستمر في تنفيذ أجندة النمو الاستراتيجي.

السادة المساهمين الكرام،

يسرني أن أستعرض الأداء المالي لشركة لوبريف للسنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025. فقد عملنا خلال العام في بيئة سوقية 

معقدة اتسمت بتقلبات في مسارات التجارة العالمية وتطورات 
متسارعة في ديناميكيات القطاع، إلى جانب تحقيق إنجازات 

تشغيلية داخلية مهمة. وعلى الرغم من ذلك، حافظت لوبريف 
على مركز مالي قوي، مدعومًًا بإدارة مالية منضبطة وهوامش 

ربحية مرنة وتقدم مستمر في تنفيذ أجندة النمو الاستراتيجي.

نظرة عامة على الأداء المالي

في عام 2025، حققت لوبريف إيرادات إجمالية بلغت 8.1 مليار ☻، 
مقارنةًً بـ 10.0 مليارات ☻ في العام السابق. وبلغ صافي الدخل 
855 مليون ☻، مسجالًا انخفاضًًا بنسبة 12% على أساس سنوي، 

ويُُعزى ذلك بشكل رئيسي إلى تراجع أحجام المبيعات عقب التوقف 
للصيانة المجدولة، مع تعويض جزئي لهذا الانخفاض من خلال 
تحسن هوامش تكسير زيوت الأساس واستمرار ضبط التكاليف.
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الأداء المالي

يعكس الأداء المالي لشركة لوبريف في عام 2025 أثر الأنشطة 
التشغيلية المجدولة، إلى جانب متانة الأسس الأساسية للأعمال. 

وخلال العام، تراجعت أحجام مبيعات زيوت الأساس بما يتماشى 
مع انخفاض الإنتاج الناجم عن الصيانة المجدولة، في حين بلغت 

الإيرادات 8.1 مليارات ☻، مقارنة بـ 10.0 مليارات ☻ في العام 
السابق.

وتأثرت الربحية بتراجع أحجام المبيعات وانخفاض مساهمة المنتجات 
الثانوية، حيث بلغت الأرباح قبل احتساب الفائدة والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء والزكاة 1.1 مليار ☻، في حين وصل صافي 

الدخل إلى 855 مليون ☻. وقد جرى التخفيف جزئيًًا من أثر هذه 
العوامل من خلال تحسن هوامش تكسير زيوت الأساس، مدعومًًة 

بانخفاض أسعار اللقيم وتحسين الأداء التجاري.

كما استمر التدفق النقدي التشغيلي قويًًا عند 1.5 مليار ☻، ما 
يعكس الانضباط في إدارة رأس المال العامل. وبلغ التدفق النقدي 

الحر 1.1 مليار ☻، في الوقت الذي حافظت فيه الشركة على 
مركز مالي قوي، مدعومًًا بإدارة سيولة متحفظة والاستمرار في 

الاستثمار في مبادرات النمو الاستراتيجية.

نتائج الأعمال، مليون ♦

التغيير الوصف
بالنسبة 
المئوية

20252024202320222021

8,10310,0369,48910,6148,847)19%(الإيرادات
)6,805()8,180(1)7,630()8,700()6,925()20%(تكلفة المبيعات

1,1791,3361,85812,4342,042)12%(إجمالي الربح
8901,0011,5902,1711,756)11%(الربح التشغيلي

8559721,5101,9781,503)12%(صافي الربح للسنة
8719761,4602,0211,471)11%(إجمالي الدخل الشامل

قائمة التدفقات النقدية، مليون ♦

التغيير الوصف
بالنسبة 
المئوية

20252024202320222021

8749881,5792,1321,691)12%(الربح قبل احتساب الزكاة وضريبة الدخل
1,5171,7932,3342,2551,845)15%(النقد المتولد من الأنشطة التشغيلية

1,5181,8082,3222,0171,816)16%(التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية
)222()49()1,691(977)378()139%(صافي النقد من الأنشطة الاستثمارية

)916()1,405()1,997()2,596()887(66%صافي النقد المتولد من الأنشطة التمويلية
563677)1,366(33252189%صافي الزيادة/)النقص( في النقد

349877355461,9121,350%النقد وما في حكمه في نهاية العام

مقارنة الموجودات والمطلوبات، مليون ♦

التغيير الوصف
بالنسبة 
المئوية

20252024202320222021

2,5042,8363,8853,6953,108)12%(الموجودات المتداولة
45,1034,9034,9714,9505,256%الموجودات غير المتداولة

7,6067,7398,8568,6458,364)2%(إجمالي الموجودات
44,5824,3974,8695,0834,245%إجمالي حقوق الملكية

1,8422,0111,7011,2161,494)8%(المطلوبات المتداولة
1,1821,3312,2862,3462,626)11%(المطلوبات غير المتداولة

3,0243,3423,9883,5624,120)10%(إجمالي المطلوبات
7,6067,7398,8568,6458,364)2%(إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تم إعادة تبويب البيانات.1	

الأرباح المعلنة والموزعة، مليون ♦

التغيير بالنسبة الوصف
المئوية

20252024202320222021

8559721,5101,9781,503)12%(صافي الربح قبل الدخل الشامل الآخر
6861,4471,6831,2641,023)53%(الأرباح المدفوعة

نظرة عامة على إجمالي محفظة الديون اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025، ألف ♦

مبلغ القرض ♥
الأصلي

الرصيد 
الافتتاحي

الإضافات 
خلال العام

الدفعات 
المسددة خلال 

العام

الإضافات غير النقدية 
خلال العام

الرصيد 
الختامي

مدة القرض 
)سنوات(

53,103785,1719)169,441(-2,250,000901,509طويل الأجل
عقود الإيجار 

التمويلي
غير متوفر9,063163,892)31,379(169,31616,892غير متوفر

62,166949,063)200,820(2,250,0001,070,82516,892المجموع
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الرسوم النظامية المدفوعة والقائمة حتى نهاية السنة المالية 2025، ألف ♦

2025 )القادم(2025 )المدفوع(البند
25,78824,652الزكاة
51,5554,055أخرى

77,34328,707المجموع

تشمل "الأخرى" على سبيل المثال لا الحصر، التأمينات الاجتماعية، وضريبة القيمة المضافة، والرسوم الجمركية، وضريبة الخصم من المنبع، 
ورسوم مكتب العمل وتكاليف التأشيرة وجواز السفر.

الاستثمارات والمخصصات المتعلقة بالموظفين، ألف ♦

20252024البند

145,368138,550مكافأة نهاية الخدمة
204,231206,716المنافع الطبية لما بعد التقاعد

685941مكافآت الخدمة طويلة الأجل
00برنامج التقاعد المبكر

80,33072,100خطة الادخار
430,614418,307المجموع

هذا العام، تتولى شركة "كي بي إم جي للخدمات المهنية" مهام المراجع الخارجي للشركة، وذلك مقابل أتعاب قدرها )600,000 ♦( 
للمراجعة السنوية، و)110,000 ♦( لكل ربع سنة للمراجعة المالية الفصلية.

الأصول المتداولة

انخفضت الأصول المتداولة من 2,836 مليون ☻ إلى 2,504 
مليون ☻، ما يمثل تراجعًًا بنسبة 12%. ويعكس هذا التغير بشكل 

رئيسي التعديلات في رأس المال العامل المرتبطة بأعمال الصيانة 
المخطط لها، والتي أدّّت مؤقتًًا إلى انخفاض النشاط البيعي، ومن 

ثم تراجع أرصدة الذمم المدينة ومستويات المخزون.

الأصول غير المتداولة

ارتفعت الأصول غير المتداولة بنسبة 4%، ويعكس هذا الارتفاع 
بشكل رئيسي استمرار الإنفاق الرأسمالي المرتبط بمشروع 

التوسعة الثانية، إضافةًً إلى أنشطة الصيانة المجدولة، بما في 
ذلك استبدال المحفزات.

إجمالي محفظة الديون كما في 31 ديسمبر 2025 مقسمة حسب المقرضين

%المبلغ )ألف ♦(الجهة المقرضة

٨٣%785,171البنوك
١٧%163,892عقود الإيجار التمويلي

100%949,063المجموع

المطلوبات المتداولة

انخفضت المطلوبات المتداولة بنسبة 8%، مدفوعة بتراجع 
أرصدة الدائنين والمصروفات المستحقة، نتيجة انخفاض 
أسعار اللقيم وتراجع مستوى النشاط التشغيلي بسبب 

الصيانة المجدولة.

المطلوبات غير المتداولة

انخفضت المطلوبات غير المتداولة بنسبة 11%، ويُُعزى 
ذلك بشكل رئيسي إلى السداد المجدول للقروض طويلة 

الأجل.

التدفقات النقدية الحرة

انخفض التدفق النقدي الحر من 1,606 مليون ☻ إلى 1,073 
مليون ☻، ويُُعزى ذلك إلى تراجع التدفقات النقدية من الأنشطة 

التشغيلية، والذي يعكس بشكل رئيسي ارتفاع التدفقات النقدية 
الخارجة المرتبطة بالإنفاق الرأسمالي لمشروع التوسعة الثانية، 

إضافةًً إلى مصروفات أعمال الصيانة الدورية المجدولة.

صافي التدفقات النقدية الحرة من الأنشطة 
التمويلية

انخفض صافي التدفق النقدي الحر من الأنشطة التمويلية بمقدار 
1,709 مليون ☻ مقارنة بعام 2024، من 2,596 مليون ☻ إلى 

887 مليون ☻. ويُُعزى هذا الانخفاض إلى السداد المبكر الاختياري 
للقرض طويل الأجل في عام 2024، إضافةًً إلى ارتفاع توزيعات 

الأرباح المدفوعة.

الإيرادات

في عام 2025، حققت لوبريف إيرادات بلغت 8.1 مليار ☻، مقارنةًً 
بـ 10.0 مليار ☻ في عام 2024. ويعكس هذا الانخفاض تراجع أحجام 

زيوت الأساس والمنتجات الثانوية خلال فترة التوقف بسبب أعمال 
الصيانة المجدولة، وقد جرى التخفيف جزئيًًا من أثر ذلك من خلال 

التركيز الاستراتيجي على تعظيم المبيعات المحلية ذات الهوامش 
الأعلى، مما أسهم في تحسين العوائد الصافية الإجمالية.

الربح التشغيلي

سجلت لوبريف في عام 2025 ربحًًا تشغيليًًا بلغ 890 مليون ☻، 
مقارنةًً بـ 1,001 مليون ☻ في عام 2024. ويُُعزى هذا التغير 

بشكل رئيسي إلى انخفاض أحجام المبيعات وتراجع مساهمة 
المنتجات الثانوية، مع تعويض جزئي من خلال تحسين هوامش 

تكسير زيوت الأساس والانضباط في إدارة التكاليف.

العائد على متوسط رأس المال المستخدم

بلغ العائد على متوسط رأس المال المستخدم في 
عام 2025 نسبة 21%، مقارنةًً بـ 22% في عام 2024. 

ظل العائد مدعومًًا بجودة قاعدة الأصول وكفاءتها 
التشغيلية.

المديونية

بلغت نسبة المديونية لدى لوبريف كما في 31 ديسمبر 2025، 
)١٠٪(، مقارنةًً بـ )٣٪( في عام 2024. ويعكس هذا التحسن 

الاستمرار في سداد الديون، إلى جانب مركز سيولة قوي مدعوم 
بإدارة نقدية منضبطة.
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نظرة عامة على المنتجات وخصائصها

المنتجاتالخصائص الرئيسيةالعلامة التجاريةالمجموعة

مؤشر اللزوجة جيدالفئة الأولى
أرامكو دورا بي إس 150ارامكو دورا 150

ارامكو دورا 500

مؤشر اللزوجة جيد، الفئة الثانية
منخفض الكبريت

أرامكو بريما 230ارامكو بريما 70

ارامكو بريما 500أرامكو بريما 110

مؤشر اللزوجة ممتاز، الفئة الثالثة
منخفض الكبريت

ارامكو الترا 6ارامكو الترا 2

ارامكو الترا 8ارامكو الترا 4

نظرة عامة على أعمال الشركة
من منطلق مكانة لوبريف كالمنتج الوحيد لزيوت الأساس في المملكة العربية السعودية، 

تعمل لوبريف على نطاق واسع باعتبارها واحدة من أكبر مُُصنّّعي زيوت الأساس في العالم.

نظرة عامة على المنتجات

تختلف زيوت الأساس في خصائصها الفيزيائية والكيميائية، حيث 
تُُعد خصائص مثل اللزوجة والاستقرار الحراري من المحددات الرئيسة 

للأداء والجودة. ويُُعرََّف كل منتج من زيوت الأساس من خلال 
عنصرين أساسيين: الدرجة والفئة. وتحدد الدرجة عن طريق الرقم 

المذكور في اسم المنتج الذي يشير إلى مدى لزوجته، بينما تستند 
فئات زيوت الأساس إلى المواصفات الفنية للزيوت وتعريفها وفق�اًًً 

لمعهد البترول الأمريكي.

تأسست الشركة عام 1976، وهي تدير مرفقين إنتاجيين في ينبع 
وجدة، بطاقة انتاجية سنوية إجمالية تبلغ نحو 1.455 ألف طن 

متري من زيوت الأساس من الفئتين الأولى والثانية.

تدعم منتجات لوبريف تطبيقات أساسية في قطاعات السيارات 
والخدمات البحرية والصناعة، وتخدم قاعدة عملاء واسعة تشمل 

بترو لوب )بترومين سابقًًا(، والشركة العربية لتجارة المواد البترولية 
)أبسكو(، وشركة الحمراني فوكس البترولية العربية السعودية 

المحدودة، وشركة الجميح وشل لزيوت التشحيم المحدودة، 
ومصنع إينوك لزيوت التشحيم والشحوم، إلى جانب شركات تتبع 

مجموعة أرامكو السعودية.

كما أن الشركة عضو في تحالف أرامكو لزيوت الأساس، إلى جانب 
شركتي إس أويل وموتيفا، حيث يسهم هذا التحالف في دعم 
التجارة الدولية من خلال حقوق تسويق إقليمية حصرية وتعزيز 

الوصول إلى الأسواق العالمية.

زيوت الأساس من الفئتين الأولى والثانية

تصنع لوبريف مجموعة من زيوت الأساس من الفئتين الأولى 
والثانية لتلبية المتطلبات المتنوعة للسيارات والخدمات البحرية 

والصناعية.

تنتج الشركة ثلاث درجات من زيوت الأساس من الفئة الأولى تحت 
العلامة التجارية أرامكو دورا وهي أرامكو دورا 150 وأرامكو 

دورا 500 وأرامكو دورا بي إس 150. ويتم إنتاج أرامكو دورا 150 
وأرامكو دورا 500 في مرفق جدة، بينما يجري إنتاج دورا بي إس 
150 وجزء من الكميات المنتجة من أرامكو دورا 500 في مرفق 

ينبع. يتم توفير منتجات الفئة الأولى بشكل أساسي للعملاء في 

المملكة العربية السعودية، والإمارات العربية المتحدة، والهند، 
وسنغافورة، وأفريقيا. والجدير بالذكر أن أرامكو دورا بي إس 

150 مناسب بشكل خاص للتطبيقات عالية اللزوجة، على غرار تلك 
المطلوبة في الخدمات البحرية.

ويتم إنتاج زيوت الأساس من الفئة الثانية في منشأة ينبع التابعة 
لشركة لوبريف تحت العلامة التجارية أرامكو بريما، والتي تتضمن 
أربع درجات هي أرامكو بريما 70، أرامكو بريما 110، أرامكو بريما 
230، وأرامكو بريما 500. وتُُسوََّق هذه الزيوت عالية الأداء بشكل 

رئيسي في المملكة العربية السعودية ودولة الإمارات العربية 
المتحدة والهند وأفريقيا، لتلبية التطبيقات التي تتطلب استقرارًًا 

حراريًًا معززًًا ومقاومة عالية للأكسدة واتساقًًا تشغيليًًا مرتفعًًا.

إنتاج زيوت الأساس

نسبة التغير المنتج
السنوي %

 2025
)طن متري(

 2024
)طن متري(

400,185446,327)١٠٪(الفئة الأولى
643,965833,659)٢٣٪(الفئة الثانية

لا تنتجه الشركة حاليا ولكن تورده عن طريق تحالف زيوت الأساس.1	
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القدرة الإنتاجية السنوية - ينبع، طن متري

مرافق الإنتاج

تدير لوبريف مرفقين لإنتاج زيوت الأساس في ينبع وجدة، يتمتعان بموقع استراتيجي على الساحل الغربي للمملكة، ما يتيح وصوالًا فعاالًا إلى 
الأسواق المحلية والدولية.

مرافق الإنتاج – نظرة عامة

الإجمالي في 2024 )طن متري(الإجمالي في 2025 )طن متري(الطاقة الإنتاجية )طن/سنة(1

المنتجات زيت الأساسالمرفق
الثانوية2

المنتجات زيت الأساس
الثانوية2

المنتجات زيت الأساس
الثانوية2

1,180,0001,780,000798,3241,398,1731,023,0851,795,532ينبع
275,0001,050,000245,826951,988256,900950,267جدة

1,455,0002,830,0001,044,1512,350,1611,279,9852,745,799المجموع

وفقًا لقائمة المنتجات التشغيلية الحالية.1	
أحجام المنتجات الثانوية تشمل المنتجات البترولية البيضاء2	

مرفق ينبع

انطلقت العمليات التشغيلية لمرفق ينبع في عام 1997، وكان 
المرفق مخصصاًً في البداية لإنتاج زيوت الأساس عالية الجودة من 

الفئة الأولى تبلغ طاقة ينبع الإنتاجية 300 ألف طن متري سنويًًا 
تقريباًً. وقد أنتج المرفق زيوت الأساس أرامكو دورا 150، وأرامكو 

دورا 500، وأرامكو دورا بي إس 150 حتى نوفمبر 2017.

يركز مرفق ينبع حاليًًا بشكل أساسي على زيوت الأساس من الفئة 
الثانية، إلى جانب درجات مختارة من الفئة الأولى، بما في ذلك 

أرامكو دورا بي إس 150 وأرامكو دورا 150. كما ينتج المرفق أيضًًا 
الديزل منخفض الكبريت للغاية والنافثا وسوائل الحفر وزيت وقود 

السفن الثقيل والزيوت عالية اللزوجة والكبريت كمنتجات ثانوية.

مشروع التوسعة الأولى في ينبع

استكملت لوبريف مشروع التوسعة الأولى لمرفق ينبع 
بنهاية عام 2017، ما مكن المرفق من إنتاج زيوت الأساس 

من الفئة الثانية، بما في ذلك أرامكو بريما 70 وأرامكو 
بريما 110 وأرامكو بريما 230 وأرامكو بريما 500 وأرامكو 

دورا بي إس 150 كمنتجات رئيسية. كما ساهمت التوسعة 
في الحفاظ على قدرة المرفق على إنتاج مجموعة واسعة 

من المنتجات الثانوية.

وقد أدى هذا إلى زيادة إجمالي الطاقة الإنتاجية لشركة 
لوبريف من زيوت الأساس )في كلا المرفقين( إلى ما يقرب من 
1.255 مليون طن متري سنويًًا بحلول نهاية عام 2017. وفي 

عام 2021، ارتفعت الطاقة الإنتاجية لمرفق ينبع إلى حوالي 
1.07 مليون طن متري بعد تحسين الطاقة الإنتاجية في بعض 

الوحدات من خلال مبادرات التحول. ونتيجة لذلك، بلغ إجمالي 
الطاقة الإنتاجية لشركة لوبريف من زيوت الأساس في مرفقي 

ينبع وجدة حوالي 1.345 مليون طن متري سنويًًا.

1,180,000
1,180,000

710,000

300,000

1997201720232025

في عام 2023، أسفرت جهود إضافية للتغلب على 
المعوقات التشغيلية عن زيادة قدرها 110 آلاف 

طن متري في طاقة إنتاج زيوت الفئة الثانية، لترتفع 
الطاقة الإجمالية لإنتاج زيوت الأساس في لوبريف 

إلى 1.455 ألف طن متري سنويًًا. ومنذ عام 2025، 
حافظ مرفق ينبع على طاقة إنتاجية سنوية تبلغ 

1.180 ألف طن متري.

الإنتاج من المنتجات الثانوية

إلى جانب زيوت الأساس، تولّّد عمليات لوبريف مجموعة من 
المنتجات الثانوية الأساسية التي تدعم العديد من التطبيقات 

الصناعية.

• المنتجات الثانوية: الأسفلت وزيت الوقود الثقيل البحري 	
والشمع الخامل والزيوت عالية اللزوجة والكبريت.

• المنتجات البترولية البيضاء: الديزل منخفض الكبريت للغاية 	
والنافثا وسوائل الحفر.

نسبة التغيير % المنتج
السنوي

2025 )طن 
متري(

2024 )طن 
متري(

المنتجات 
الثانوية

)٪١٤(2,014,2612,334,103

المنتجات 
البترولية 

البيضاء

)٪١٨(335,900411,694

زيوت الفئة الثالثة وتجارة التحالف

تحصل شركة لوبريف على إمداداتها من زيوت الأساس من 
الفئة الثالثة من شركة إس-أويل، وهي عضو في تحالف أرامكو 
لزيوت الأساس، ويتم توزيع هذه الإمدادات على عملاء الشركة 

الإقليميين. وتركز لوبريف جهودها التسويقية في منطقة 
الشرق الأوسط )بما في ذلك باكستان( وأفريقيا، حيث يدعمها 

شبكة موزعين في جنوب أفريقيا وتنزانيا.

وفي إطار التحالف، تتولى شركة موتيفا تغطية أسواق الأميركتين، 
في حين تتولى شركة إس-أويل تغطية أوروبا وآسيا، باستثناء 

الشرق الأوسط وباكستان. وإضافةًً إلى ذلك، تقوم شركتا إس-ويل 
وموتيفا، بصفتهما عضوين في التحالف، بتسويق منتجات 

زيوت الأساس من الفئة الثالثة بشكل أساسي في الأسواق التي 
تُُغطيها لوبريف من خلال ترتيبات تجارية منسقة ضمن التحالف، 

بما يضمن توافرًًا واسعًًا للمنتجات ومرونة في الإمدادات.

نسبة التغيير % 
السنوي

 2025 
)طن متري(

 2024 
)طن متري(

زيوت الفئة الثالثة 
ومبيعات التحالف

)٪٤٣(72,752126,289

حجم المبيعات الإقليمية، ألف طن متريإجمالي حجم المبيعات، ألف طن متري

مبيعات المنتجات الثانوية، ألف طن متري
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الصادرات
السوق المحلي

الهند
الشرق الأوسط وشمال إفريقيا

إفريقيا
أخرى

الصادرات
السوق المحلي

مبيعات زيوت الأساس1

وبعد الانتهاء من مشروع التوسعة الأولى، زادت الطاقة الإنتاجية الإجمالية لمرفق ينبع إلى ما يقرب من 1.0 مليون طن متري سنويًًا، بما في 
ذلك 710 ألف طن متري من زيوت الأساس من الفئة الثانية، ما عزز بشكل كبير مكانة لوبريف في قطاعات زيوت الأساس الأعلى قيمة.

منتجات لوبريف فقط.1	
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70

110

230

500

150

بي إس 150

المنتجات الثانوية

المنتجات الثانوية

الديزل فائق 
انخفاض الكبريت

النافثا

النافثا

وحدة
التقطير 
الفراغي

وحدة إزالة 
الأسفلت

اللقيم

الأسفلت

تكسير 
الهيدروجين

الزيت منزوع الأسفلت 
من مرفق جدة

وحدة الاستخلاص 
بالمذيبات

إزالة الشمع 
بإعادة التشكيل 

الجزيئي

وحدة إزالة شمع 
التشحيم

زيت الوقود 
الثقيل البحري

سوائل الحفر

وحدة إنتاج الفئة الثانية
 زيوت الأساس 

من الفئة الثانية

 زيوت الأساس 
من الفئة الأولى

وحدة إنتاج الفئة الأولى

الكبريت

الكبريت

1

4

2

5

3

6

أرامكو دورا 150

أرامكو دورا 500

المنتجات الثانوية

زيت غاز التفريغ 
الخفيف

زيت الوقود

وحدة التقطير 
الفراغي

وحدة إزالة 
الأسفلت 
التقليدية

اللقيم

الأسفلت

وحدة 
الاستخلاص 

بالمذيبات

إرسال الزيت منزوع الأسفلت إلى 
مرفق ينبع عبر الشاحنات

وحدة 
الاستخلاص 

بالمذيبات

 MEK
وحدة إزالة 

الشمع

الشمع الخامل

وحدة الإنتاج للفئة الأولى

 زيوت الأساس 
من الفئة الأولى

مرفق ينبع

1

2

34

مرفق جدة

بدأت العمليات التشغيلية في مرفق جدة منذ عام 1977 
لإنتاج زيوت الأساس من الفئة الأولى أرامكو دورا 150 

وأرامكو دورا 500. خضع المرفق على مر السنين لعدد من 
مشروعات التحسين والتكامل مع مرفق الإنتاج الآخر في ينبع.

ما أدى لزيادة طاقته الإنتاجية السنوية من نحو 180 ألف طن 
متري إلى 275 ألف طن متري في عام 2013، ولا تزال عند 

هذا المستوى حتى اليوم.

القدرة الإنتاجية السنوية - جدة، طن متري

وحدة التقطير الفراغي: تسخين 
اللقيم إلى درجة حرارة عالية 
باستخدام التسخين المباشر.

وحدة التكسير الهيدروجيني: 
يتم تغذية نواتج وحدة التقطير 

الفراغي إلى مفاعل تكسير 
الهيدروجين، ويُُعرف ناتج الوحدة 

بالشمع الخامل أو النفط الخام 
ل. غير المحّوَّ

إزالة الشمع بإعادة التشكيل الجزيئي: بتحويل 
الشمع إلى زيوت أساس من خلال عملية إعادة 

التشكيل الجزيئي باستخدام محفّّز.

وحدة إزالة الأسفلت بالبروبان: تتم العملية على 
مرحلتين: الأولى الاستخراج، والثانية استعادة 

المذيبات. وتعالج الوحدة البقايا الموجودة في 
قاع وحدة التقطير الفراغي لإنتاج الأسفلت، 

بالإضافة إلى إنتاج الزيت منزوع الأسفلت، الذي 
يغذى الى وحدة الاستخلاص باستخدام الفورفرال 

في مرفق ينبع لإنتاج بي إس 150.

وحدة الاستخلاص بالفورفرال : تتم عملية 
الاستخراج بالمذيبات لإزالة المكونات غير 

المرغوب فيها من الزيت منزوع الأسفلت 
وغيره من المقطرات، لإنتاج تيار يُُعرف 

بالرافينات )مكافئ الزيت غير المحول( يُُغذّّى 
إلى وحدة إزالة الشمع المتنقلة لزيوت 

التشحيم.

وحدة إزالة الشمع المتنقلة لزيوت التشحيم: 
تقوم بتحويل الشمع إلى زيوت أساس من خلال 

عملية التكسير الحراري باستخدام المحفزات.

وحدة التقطير الفراغي: تسخين اللقيم الى درجة حرارة الفصل 
باستخدام الغلايات.

وحدة إزالة الأسفلت بالبروبان.
تتم العملية على مرحلتين:

الأولى الاستخراج، والثانية استعادة المذيبات.
وتعالج الوحدة البقايا الموجودة في قاع وحدة التقطير الفراغي 
لإنتاج الأسفلت، إلى جانب إنتاج زيت منزوع الأسفلت الذي يُُغذّّى 

إلى وحدة الاستخلاص بالمذيبات في مرفق ينبع.

وحدة الاستخلاص بالمذيبات: تتم عملية استخراج المذيبات لإزالة 
المكونات غير المرغوب فيها من الزيت منزوع الأسفلت وغيره من 

المقطرات، لإنتاج ما يُُعرف بالرافينات

وحدة إزالة الشمع MEK: تستخدم مزيجاًً من ميثيل إيثيل كيتون 
)MEK( والتولوين لبلورة الشمع المراد إزالته، وتساعد في إنتاج 

زيوت الأساس من الفئة الأولى.
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المراجعة التشغيلية والسلامة
واصلت شركة لوبريف في عام 2025، إثبات أدائها التشغيلي القوي القائم على 

معايير السلامة والموثوقية والانضباط في التنفيذ، مُُحققة  معدل إجمالي حوادث 
قابلة للتسجيل )TRIR( 0.0 للعام السادس على التوالي، ما يؤكد مرة أخرى مكانتها 

كواحدة من أكثر منتجي زيوت الأساس أمانًًا على مستوى العالم.

 تعزيز الصحة والسلامة 
والاستعداد للطوارئ

حققت لوبريف عددًًا من الإنجازات البارزة في مجال الصحة والسلامة 
المهنية، بما يعكس التزامها بحماية الأفراد والأصول. ففي 

عام 2025، حصلت الشركة على شهادة ISO 45001 لنظام 
إدارة الصحة والسلامة المهنية، في تأكيد على الالتزام بأفضل 

الممارسات الدولية في إدارة المخاطر وحماية بيئة العمل.

كما حظيت إدارة السلامة الصناعية والأمن )ISS( بعدة تكريمات، 
شملت الحصول على الاعتماد الدولي من خدمات الدفاع المدني 

العالمي )PRO BOARD( لعشرة من رجال الإطفاء المعتمدين 
وفق معايير الرابطة الوطنية الأمريكية للحماية من الحرائق 

)NFPA(، إلى جانب جائزتي "الرئيس" من منشآت مجاورة تقديرًًا 
للاستجابة النموذجية للحوادث، إضافة إلى تحقيق نتيجة كاملة 

بلغت 30/30 في تمرين طوارئ رئيسي نفذته مجموعة ياما 
YAMA، بما يؤكد جاهزية الشركة وقدرتها العالية على الاستجابة 

وفق أفضل المستويات العالمية. وأسهمت الموثوقية المستدامة عبر كلا المصفاتين، إلى جانب برامج صيانة منظمة وتحسينات تشغيلية 
مستهدفة، في دعم استمرارية العمليات خلال عام تضمن تنفيذ أعمال صيانة مجدولة كبرى.
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التميز التشغيلي والموثوقية

كما تجسّّد الانضباط التشغيلي العالي لدى لوبريف من خلال الإنجاز الناجح لأعمال أكبر صيانة مجدولة، والتي نُُفذت بأعلى معايير السلامة 
ووفق الجدول الزمني المعتمد. وقد أسهمت هذه الأعمال في تعزيز موثوقية المعدات وتهيئة الموقع للمرحلة التالية من التوسعة في 

الطاقة الإنتاجية، بما في ذلك الجاهزية لإنتاج زيوت الأساس من الفئة الثالثة في مرفق ينبع. كما دعمت المراقبة المستمرة والتكامل الرقمي 
وتطبيق ممارسات الصيانة التنبؤية الحفاظ على مستوى التوافر الميكانيكي بأكثر من 99%، ما أسهم في ترسيخ كفاءة لوبريف التشغيلية 

وريادتها من حيث التكلفة على مستوى القطاع.

تنفيذ أعمال الصيانة المجدولة الكبرى

نفذت لوبريف في عام 2025 بنجاح أكبر عملية صيانة مجدولة 
في تاريخها، لتحقق بذلك إنجازاًً تشغيلياًً مهماًً. وقد نُُفذت 

الأعمال بأعلى مستويات السلامة وأسهمت في تعزيز 
موثوقية الأصول وكفاءتها التشغيلية ورفع جاهزيتها لمرحلة 

التشغيل المقبلة لمشروع التوسعة الثانية.

شمل نطاق الأعمال تنفيذ برامج صيانة شاملة وأعمال فحص 
دقيقة وتحديثات للمعدات على مستوى الوحدات التشغيلية 

المهمة، مع تخطيط تفصيلي يضمن الحد الأدنى من 
التأثير على العمليات الجارية. كما جرى حشد فرق متعددة 

التخصصات من كلا المصفاتين، إلى جانب المقاولين والشركاء 
الفنيين، بدعم من إشراف صارم على السلامة وآليات التنسيق 

اليومية.

وقد أدى استكمال أعمال الصيانة المجدولة إلى تعزيز السلامة 
الميكانيكية وإطالة العمر التشغيلي للمعدات الرئيسة. يعكس 

نجاح هذا الجهد المستوى العالي من الكفاءة الفنية وروح 
التعاون والالتزام لدى كوادر لوبريف، حيث تواصل مهاراتهم 

الإسهام في تحقيق التميز التشغيلي على مستوى الشركة.

بناء المعرفة والقدرات

202520242023متري

0.00.00.0معدل إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل
43,307,93438,067,33835,445,813ساعات العمل بدون إصابات هادرة للوقت

976720202المشاركون المدربون على الاستجابة للطوارئ في مجال الصحة والسلامة والبيئة
65,10557,73643,710إجمالي ساعات التدريب على الاستجابة للطوارئ في مجال الصحة والسلامة والبيئة

شملت مبادرات التدريب ما يلي:
• تنفيذ أربع حملات رئيسية للصحة والسلامة تناولت 	

الإجهاد الحراري وبيئة العمل المريحة والعافية 
وثقافة السلامة.

• إطلاق برنامج تعلّم إلكتروني جديد للسلامة، يقدم 	
وحدات تدريبية منظمة تركز على الأنشطة عالية 

المخاطر وسلوكيات السلامة.
• عقد جلسات فنية متخصصة في السلامة قدمها 	

خبراء داخليون ومتخصصون من القطاع، وتناولت 
موضوعات مثل التعامل مع المواد الكيميائية 
والالتزام باستخدام معدات الوقاية الشخصية 

وتوظيف الذكاء الاصطناعي في مراقبة السلامة.
• تنفيذ برامج تعريف شاملة بالسلامة للموظفين 	

والمقاولين لضمان وعي موحد بالمخاطر الخاصة 
بالمواقع وإجراءات السلامة المعتمدة.

 وخلال عام 2025، شارك 

 976 متدربًًا 
في برامج السلامة والطوارئ

 بإجمالي 

 65,105 
 ساعات تدريبية، شملت موضوعات فنية وسلوكية، 

إضافة إلى مجالات الاستعداد والاستجابة للطوارئ

واصلت لوبريف الاستثمار في برامج التدريب على الصحة والسلامة والاستجابة لحالات الطوارئ، بهدف 
تعزيز كفاءة القوى العاملة ورفع مستوى الجاهزية التشغيلية.

ترسيخ ثقافة السلامة الاستباقية

واصلت لوبريف خلال العام تطوير حملة "السلامة كنهج متأصل"، 
من خلال ترسيخ إطار سلامة قائم على ست ركائز، يركز على القيادة 

والمساءلة والتعلم المستمر والتواصل المفتوح. وقد أسهمت 
هذه المبادرة في تعزيز الوعي بالمخاطر، وتحسين الإبلاغ عن 

الحوادث الوشيكة، وترسيخ مفهوم المسؤولية المشتركة على 
مختلف المستويات التنظيمية.

كما تم تطبيق آلية منظمة لإدارة الحالات غير الآمنة، التي تحدد 
بوضوح المسؤولية وآليات التحقق وإجراءات الإغلاق القائمة على 

ملاحظات السلامة. وقد حقق البرنامج معدل إغلاق تجاوز 95% في 
كلا المصفاتين، مع معالجة جميع الحالات غير الآمنة القائمة ووضع 

آلية مستدامة وشفافة للتعامل مع الحالات المستقبلية.
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ارتفعت توظيف الإناث في الشركة بنسبة 

 %19 
منذ عام 2024

إجمالي ساعات التدريب 

59,696

إجمالي عدد الموظفين المباشرين 

632 تهدف استراتيجية الموارد البشرية في لوبريف إلى بناء مؤسسة 
مرنة وعالية الأداء تدعم نمو الأعمال وتسهم في تحقيق 

مستهدفات القوى العاملة الوطنية. وتواصل الشركة تعزيز 
الكفاءة التشغيلية وتحسين تجربة الموظف وتطوير الكفاءات 

الوطنية على مختلف المستويات، بما يعكس التزامها ببناء 
القدرات وتحقيق النجاح المستدام على المدى الطويل.

وقد كان للتحول الرقمي دور محوري في هذا التقدم، حيث أسهم 
تطبيق نظام SAP SuccessFactors وخدمات الإدارة المرتبطة به 

في تبسيط الإجراءات وتحسين الوصول إلى البيانات وتعزيز جودة 
202520242023

632629601الموظفون بدوام كامل
589593578الموظفون الذكور بدوام كامل

433623الموظفات الإناث بدوام كامل

اتخاذ القرار. ومن خلال أتمتة عمليات الموارد البشرية وتحسين 
مستوى تقديم الخدمات، أصبحت وظيفة الموارد البشرية لدى 

الشركة أكثر مرونة وقدرة على الاستجابة لمتطلبات الأعمال 
واحتياجات الموظفين على حد سواء.

كما واصلت الشركة إحراز تقدم في مجال تنوع القوى العاملة، 
مع تسجيل زيادة مستقرة في تمثيل المرأة عبر مختلف 

الوظائف، بما يؤكد التزام لوبريف بمبادئ الشمولية وتكافؤ 
الفرص، وبما يتماشى مع مستهدفات القوى العاملة الوطنية.

الموارد البشرية والتطوير التنظيمي

موظفونا
يعتمد نجاحنا في شركة لوبريف على المواهب التي يتمتع بها موظفونا ومدى 

التزامهم وخبرتهم. إن إسهاماتهم هي التي تدفعنا للابتكار وتحقيق التميز 
التشغيلي وتساعدنا في النمو والتطور كجهة رائدة وموثوقة في القطاع.
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 عدد خريجي الجامعات الملتحقين ببرامج 
تمهير للتدريب

14 متدربًًا

إشراك الموظفين والمبادرات المستقبلية

نفذت لوبريف خلال عام 2025 مجموعة من مبادرات إشراك 
الموظفين، شملت فعاليات التكريم السنوية وحملات الصحة 

والعافية والمعارض الوظيفية وإطلاق مكتبة التعلم الإلكتروني 
.SAP SuccessFactors الصناعي ضمن نظام

ومع التطلع إلى المرحلة المقبلة، تعتزم لوبريف توسيع برامج 
تطوير القيادات وبرامج التعلم المخصص، إلى جانب تعزيز مبادرات 

الرفاه والشمولية. وتهدف هذه الجهود إلى ضمان استمرار 
الشركة كمؤسسة مستدامة تركز على الإنسان، ومتوافقة مع 

مستهدفات النمو طويل الأجل.

التعويضات والمزايا ورفاهية الموظفين

توفر لوبريف حزمة شاملة وتنافسية من التعويضات والمزايا، 
صُُممت لدعم رفاهية الموظفين وتعزيز الاستقرار المالي وتحفيز 

الارتباط الوظيفي على المدى الطويل. وتشمل هذه المزايا 
التأمين الصحي للموظفين ومن يعولونهم من المؤهلين، بما 

في ذلك الوالدان، والتأمين على حياة المتقاعدين وأزواجهم، 
ومكافآت نهاية الخدمة وفق أنظمة العمل في المملكة العربية 

السعودية، إضافة إلى برامج العافية وفرص التطوير الوظيفي 
وبرامج التدريب المهني.

وتشمل المزايا الإضافية الداعمة للاستبقاء الوظيفي خطة الادخار 
التي تشجع على الادخار طويل الأجل، إلى جانب راتب الشهر الثالث 
عشر الذي يُُمنح سنويًًا بعد إتمام 12 شهرًًا من الخدمة. ويحصل ما 

يقارب 100% من الموظفين بدوام كامل على المزايا الأساسية.

وفي الوقت ذاته، تسهم الشراكة المستمرة مع أرامكو السعودية 
في مواءمة سياسات التعويضات والمزايا مع معايير الشركاء 

في المشاريع المشتركة، بما يدعم التنافسية والشفافية ورضا 
الموظفين.

السعودة

تواصل لوبريف التزامها الكامل بدعم مستهدفات السعودة 
ورؤية السعودية 2030، من خلال تركيز واضح على استقطاب 

وتطوير واستبقاء الكفاءات الوطنية. تمنح جهود التوظيف أولوية 
للمرشحين السعوديين في كٍلٍّ من الوظائف الأساسية والقيادية، 

مدعومةًً بشراكات مع الجامعات المحلية والمعاهد التقنية ومراكز 
التدريب، بهدف بناء مسار مستدام من المواهب الوطنية.

كما جرى تصميم برامج متكاملة تشمل التهيئة الوظيفية المنظمة 
والتدوير الوظيفي والتدريب أثناء العمل وتخطيط التعاقب 

الوظيفي، لدعم الموظفين السعوديين على امتداد مسيرتهم 
المهنية. ونتيجة لذلك، شلكّل المواطنون السعوديون ما يقارب %84 

إلى 86% من إجمالي القوى العاملة خلال السنوات الثلاث الماضية، 
مع تنامٍٍ ملحوظ في تمثيلهم في الأدوار التحليلية والإشرافية 

والإدارية. وقد أسهم هذا التقدم في حصول لوبريف على تصنيف 

دعم تنمية الشباب

تطوير القيادات وتخطيط التعاقب الوظيفي

يُُعد إنشاء مركز لوبريف للقيادة أحد الإنجازات الرئيسة خلال 
السنوات الأخيرة، حيث يدعم المركز تطبيق منهجيات منظمة 
لتخطيط التعاقب الوظيفي وتعزيز الجاهزية لتولي القيادة. 

وقد شارك نحو 50 موظفًًا من ذوي الإمكانات العالية في 

واصلت لوبريف خلال عام 2025 توسيع نطاق التدريب وزيادة 
عدد ساعاته، بما يعكس استثمارًًا مستدامًًا في بناء قدرات القوى 

العاملة. كما ظل الإرشاد الوظيفي عنصرًًا أساسيًًا في تطوير 
الموظفين، لا سيما في الوظائف التشغيلية والتصنيعية، حيث 

يدعم خبراء معتمدون نقل المعرفة العملية من خلال برنامج 
اعتماد المهام الوظيفية. وبالاستناد إلى معايير مهام العمل 
)JTS(، يُُسهم المرشدون في تمكين الموظفين من اكتساب 

المهارات التطبيقية والوعي بالسلامة اللازمين لتحقيق أداء 
متسق وعالي الجودة.

 عدد الطلاب الملتحقين ببرامج التدريب 
التعاوني والتدريب الصيفي

29

 نسبة السعودة 

%84
الحصول على تصنيف "بلاتيني" وفق 

أنظمة العمل في المملكة العربية 
السعودية

التعلم والتدريب والإرشاد الوظيفي

يظل تطوير الموظفين أولوية محورية لدى لوبريف. ويستند 
برنامج التدريب السنوي إلى مواءمة الكفاءات ومتطلبات الاعتماد 

المرتبطة بالوظائف، ويتم تنفيذه من خلال مزيج متكامل من 
التدريب الحضوري والتعلم الإلكتروني وورش العمل وبرامج التدريب 

الخارجية والتعلم أثناء العمل.

تشمل البرامج الرئيسة ما يلي:
• برنامج الاعتماد الصناعي، لتوفير الاعتماد الفني المتخصص 	

حسب طبيعة الوظيفة.
• منصة التعلم الإلكتروني للعمليات، التي تتيح وصولًًا مرنًا إلى 	

الموارد التدريبية.
• برنامج تطوير المهندسين الهادف إلى بناء خبرات فنية 	

متعمقة.
• نظام إدارة التعلم عبر SAP SuccessFactors، لدعم تقديم 	

البرامج التدريبية بشكل منظم وتتبع التقدم.
• برنامج Questionmark للتقييم، لدعم عمليات التقييم 	

الموحدة ومنح الشهادات المهنية.

202520242023

إجمالي عدد الموظفين الذين 
تلقوا التدريب

236189163

إجمالي عدد ساعات التدريب 
المقدمة للموظفين

59,69653,46443,568

برامج تقييم وتطوير مكثفة، صُُممت لإعدادهم لتولي أدوار 
قيادية مستقبلية. وتسهم هذه الجهود في تعزيز القدرات 

الداخلية وضمان استمرارية الأداء على مستوى الوظائف الحيوية.

"البلاتيني" وفق أنظمة العمل في المملكة العربية السعودية، 
بما يعكس التزامها المستمر بتنمية القوى العاملة الوطنية.
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 التفاعل مع أصحاب 
المصلحة

تحرص لوبريف على الحفاظ على قنوات تواصل مفتوحة وشفافة مع أصحاب 
المصلحة الرئيسيين، بما يضمن أن تعكس القرارات التشغيلية توقعاتهم، 

وتسهم في خلق قيمة مستدامة.

ويسهم التفاعل المنتظم في تمكين الشركة من تحديد المخاطر والفرص 
وتعزيز العلاقات ومواءمة عملياتها مع أولويات المساهمين والموظفين 

والعملاء والموردين والجهات التنظيمية والمجتمع ككل.

المناقشات الرئيسيةالمناقشات الرئيسية كم مرة نتفاعلكم مرة نتفاعل كيف نتفاعلكيف نتفاعل أهداف التفاعل مع أصحاب 
المصلحة

أهداف التفاعل مع أصحاب 
المصلحة

الجهات الحكومية والتنظيميةالمساهمون

العملاءالموظفون

الموردونالمجتمع

• استراتيجية الأعمال والنمو على 	
المدى الطويل

• الأداء المالي والأرباح	
• سعر السهم وتوقعات السوق	
• ممارسات حوكمة الشركات	
• العلاقة مع أرامكو السعودية	
• الأداء والإفصاح عن الممارسات البيئية 	

والاجتماعية والحوكمة
• التطورات الجوهرية	

• الالتزام بالقوانين واللوائح	
• الصحة والسلامة والأداء البيئي	
• المساهمة في رؤية 2030	
• تنمية قطاعي الصناعة والطاقة	
• تغير المناخ وإدارة الانبعاثات	

• الصحة والسلامة والرفاه في 	
بيئة العمل

• تعزيز الشمولية وتكافؤ الفرص	
• التعويضات والمزايا والأمان الوظيفي	
• التدريب والتطوير المهني	
• الثقافة المؤسسية والتعقيبات	

• مواصفات المنتج والاعتمادات	
• استقرار الأسعار وموثوقية التوريد	
• خصائص الاستدامة لزيوت الأساس	
• رضا العملاء والدعم الفني	
• اتفاقيات التوريد طويلة الأجل	

• رعاية المجتمع والاندماج الاجتماعي	
• الاستدامة البيئية	
• تدريب الشباب وتوظيفهم	
• تنمية الموردين المحليين والشركات 	

الصغيرة والمتوسطة
• التبرعات والرعاية المؤسسية	

• معايير التنفيذ والأداء	
• الامتثال الأخلاقي والقانوني والمالي	
• شفافية عملية المشتريات	
• المحتوى المحلي وتطوير الموردين	
• التحول الرقمي وكفاءة العمليات	

• إطار عمل حوكمة الشركات	
• الجمعية العمومية	
• التقارير السنوية وتقارير الاستدامة	
• الإفصاحات والإعلانات بشأن الأرباح	
• العروض التقديمية والعروض الترويجية 	

للمستثمرين
• البيانات الصحفية وتحديثات الموقع 	

الإلكتروني
• التواصل المباشر مع إدارة علاقات 	

المستثمرين

• مدونة قواعد السلوك وإطار الامتثال 	
التنظيمي

• التواصل المباشر مع الوزارات والجهات	
• التقديمات المنتظمة وعمليات التفتيش 	

على المواقع
• المشاورات والمنتديات الخاصة بالسياسات	
• التعاون في مجال المعايير البيئية 	

والصناعية

• مدونة قواعد السلوك وسياسات الموارد 	
البشرية لدى لوبريف

• برامج التدريب والتطوير	
• استطلاعات الرأي بشأن مشاركة 	

الموظفين وتعقيباتهم
• جلسات شكاوى الموظفين	
• حملات وبرامج التواصل الداخلي	
• حملات السلامة والرفاهية	

• قواعد السلوك وقنوات خدمة العملاء	
• ورش العمل الفنية والمؤتمرات الصناعية	
• المبيعات المباشرة والاتصالات التسويقية	
• أنظمة ضمان جودة المنتج والتعقيبات	
• المنصات الإلكترونية والرقمية	

• تقرير الاستدامة وبرامج المسؤولية 	
الاجتماعية المؤسسية

• الشراكات مع المنظمات غير الحكومية 	
والخيرية

• مبادرات التعليم والتدريب المهني	
• حملات التطوع وإشراك الموظفين	
• المشاريع البيئية وإعادة التدوير	
• مبادرات أرصدة الكربون وزراعة الأشجار	

• مدونة قواعد السلوك للموردين	
• عمليات تدقيق الموردين وتقييمات 	

الامتثال
• المؤتمرات وورش عمل بناء القدرات	
• مراجعات الأداء المنتظمة	
• التواصل المباشر مع إدارة المشتريات 	

والعقود

سنويًًا 
وربع سنويًًا 
واجتماعات 

مخصصة إذا 
اقتضت الحاجة

سنويًًا 
وربع سنويًًا 
واجتماعات 

مخصصة إذا 
اقتضت الحاجة

سنويًًا 
وربع سنويًًا 
واجتماعات 

مخصصة إذا 
اقتضت الحاجة

بانتظام وحسب 
الحاجة

سنويًًا 
وربع سنويًًا 
واجتماعات 

مخصصة إذا 
اقتضت الحاجة

بانتظام وحسب 
الحاجة

تعزيز الشفافية وبناء 
ثقة المستثمرين 

والتواصل الفعّّال بشأن 
الأداء والاستراتيجية.

الحفاظ على الامتثال 
وتعزيز الشراكات ودعم 

أهداف التنمية الوطنية

تعزيز بيئة عمل آمنة 
وشاملة وعالية الأداء 
قائمة على المشاركة 

والتطوير المستمر.

تقديم الجودة 
والموثوقية والابتكار 

لبناء شراكات تجارية 
دائمة

الإسهام في التنمية 
الاجتماعية والاقتصادية 

مع تعزيز الممارسات 
البيئية المسؤولة.

تعزيز العلاقات من 
خلال الاستعانة بمصادر 

تعهيد قائمة على 
الأسس الأخلاقية وتوخي 
الشفافية وتحسين الأداء 

المتبادل
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إدارة المخاطر
ترتكز المنهجية التي تتبعها لوبريف في إدارة المخاطر على الاستشراف 
والحوكمة والمرونة. وتعمل الشركة بشكل استباقي على تحديد المخاطر 

وتقييمها والتخفيف من آثارها على مستوى الأبعاد الاستراتيجية والتشغيلية 
والمالية، بما يضمن موازنة القرارات بين الفرص ومستويات التعرض للمخاطر.

هيئة الحوكمة المختصة في الإشراف على المخاطر
يضمن نموذج حوكمة لوبريف دمج مراقبة المخاطر في جميع المستويات التنظيمية.

مجلس الإدارة

لجنة التدقيق التابعة 
لمجلس الإدارة

فريق الإدارة

تدعم الإشراف على منظومة المخاطر والرقابة الداخلية، كما تضمن 
فاعلية أطر الامتثال والحوكمة.

يشرف على إطار إدارة المخاطر كما يراجع سجلات 
المخاطر ويتابع الامتثال ويضمن كفاءة الضوابط 

الداخلية وعمليات التدقيق.

يتولى تنفيذ إطار إدارة المخاطر وتطبيق 
استراتيجيات التخفيف ومراقبة المخاطر التشغيلية.

خطوط الدفاع الثلاثة

يستند إطار إدارة المخاطر المؤسسية في لوبريف إلى نموذج خطوط الدفاع الثلاثة المعترف 
به دوليًًا، بما يضمن تعزيز المساءلة والشفافية والتحسين المستمر.

1

2

3

خط الدفاع الأول

وحدات الأعمال ووحدات الدعم:

تتحمل مسؤولية تحديد المخاطر وإدارتها ضمن نطاق عملها، 
وتطبيق الضوابط والإجراءات المناسبة للحد من تلك المخاطر.

خط الدفاع الثاني

قسم إدارة المخاطر:

يتولى مراقبة المخاطر على مستوى الشركة والإبلاغ عنها 
والإشراف على خطط التخفيف منها وضمان مواءمة ممارسات 

إدارة المخاطر المؤسسية مع استراتيجية الأعمال.

خط الدفاع الثالث

المراجعة الداخلية:

توفر تدقيقاًً مستقالًا بشأن فاعلية الضوابط وأنظمة 
الحوكمة وعملية إدارة المخاطر بشكل عام.
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الأمن السيبراني والمرونة الرقمية

ارتقت لوبريف خلال عام 2025 بحوكمة الأمن السيبراني 
إلى مستوى متقدم من النضج. ومن منطلق العمل 

كممكِِن للحوكمة الاستراتيجية، يضمن قسم الأمن 
السيبراني تحقيق الإدارة الاستباقية للمخاطر من خلال 

بيئات تقنية المعلومات والتقنيات التشغيلية.

شملت أبرز الإنجازات ما يلي:
• نموذج حوكمة متكامل لتقنية المعلومات والتقنيات 	

التشغيلية: تحديد واضح للأدوار ومسارات التصعيد 
وصلاحيات اتخاذ القرار على مستوى جميع وحدات الأعمال.

• سجل موحد لمخاطر الأمن السيبراني: سجل متوافق 	
مع متطلبات الأعمال لتقييم المخاطر وترتيب أولوياتها 

بشكل متسق.
• تعزيز مستوى النضج: استكمال تنفيذ تقييمات 	

منتظمة للنضج بالتعاون مع أرامكو وتحديد فجوات 
القدرات ومجالات التحسين المستهدفة على مستوى 

الأفراد والعمليات والتقنية.
• الجاهزية للحوادث: تنفيذ تمارين محاكاة على مستوى 	

الإدارة التنفيذية، وتحسين التنسيق مع أصحاب المصلحة 
الداخليين والخارجيين.

• تعزيز الوعي الثقافي: إطلاق أول حملة توعوية بالأمن 	
السيبراني على مستوى الشركة، محققة نسبة تفاعل 

بلغت 89%، بما أسهم في ترسيخ الوعي الأمني على 
مستوى مختلف الأقسام والإدارات.

• نتائج قوية: لم تُسجل أي حوادث حرجة أو عالية الخطورة 	
تتعلق بالأمن السيبراني خلال عام 2025، ما يعكس 

فاعلية الحوكمة وآليات المراقبة والضوابط الوقائية.

استمرارية الأعمال والمرونة التشغيليةإطار العمليات وإدارة المخاطر

توسيع المجالات التيتُُ غطيها 
إدارة المخاطر

تتبنى لوبريف نهجًًا شامالًا واستباقيًًا لإدارة المخاطر الداخلية 
والخارجية، بما يضمن المرونة على مستوى جميع جوانب عملياتها. 

يغطي نظام إدارة المخاطر المؤسسية نطاقًًا واسعًًا من مجالات 
المخاطر، دعمًًا لاستمرارية الأعمال وتعزيزًًا للمرونة الاستراتيجية.

تحافظ لوبريف على إطار متكامل لإدارة المخاطر 
المؤسسية يتوافق مع معيار ISO 3100:2018 ومعايير 

إطار عمل الرقابة الداخلية "COSO" لإدارة المخاطر 
المؤسسية 2017، الذي من خلاله تواصل الشركة باستمرار 
تعزيز قدراتها في إدارة المخاطر. يدعم هذا الإطار تحديد 
المخاطر والتخفيف من آثارها بصورة شاملة على مستوى 

الشركة، ويعزز التكامل بين إدارة المخاطر المؤسسية وإدارة 
التأمين، إلى جانب ترسيخ المرونة المالية والتشغيلية.

كما تُُجري لوبريف تقييمات دورية لنضج إدارة المخاطر المؤسسية تُُنفذها 
جهات خارجية، بهدف مقارنة ممارساتها بنظرائها في القطاع وتحديد 

مكامن القوة ومجالات التحسين المستمر المستهدفة. وتعمل الشركة كذلك 
على ترسيخ ثقافة واعية بالمخاطر من خلال تمكين الموظفين من تحمل 

مسؤولية إدارة المخاطر والتكيف مع الظروف التشغيلية وأوضاع السوق.

يعمل إطار إدارة المخاطر في لوبريف على تحديد وتقييم المخاطر 
والتخفيف من حدتها على مستوى جميع العمليات، مع مراجعة السياسات 

بشكل منتظم لضمان مواءمتها مع ديناميكيات السوق وأهداف الشركة.

12

تحديد النطاق

تحديد نطاق وسياق تقييم المخاطر 
بما يتماشى مع التوجه الاستراتيجي 

لمجلس الإدارة.

التقييم والمتابعة

تطبيق منهجيات شفافة ومتسقة 
لتقييم المخاطر ومراقبتها بشكل 

موضوعي.

الإبلاغ والمراجعة

الإبلاغ عن المخاطر وتوجيه فرق 
العمل ومراجعة العمليات لضمان 

الفاعلية والمساءلة.

التحسين المستمر

إجراء مناقشات مستمرة حول المخاطر 
الناشئة وتعزيز أنظمة إدارة المخاطر 

بشكل متواصل.

تحديد المخاطر

تحديد المخاطر وتقييمها باستخدام 
أطر داخلية وخارجية وبمشاركة 

القيادات.

عمليات التدقيق المستقلة

الاستعانة بجهات تأكيد خارجية 
لتقييم فاعلية الضوابط الداخلية 

عند الحاجة.

متابعة التوجهات

مراقبة توجهات السوق 
والاقتصاد الكلي لتحديث الأطر 

وتعزيز المرونة.

7
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يضمن إطار استمرارية الأعمال في لوبريف مواصلة العمليات 
الحيوية دون انقطاع في حال وقوع اضطرابات محتملة، إذ يركز 

على ما يلي:
• تحديد العمليات الحرجة وتقييم الآثار المحتملة.	
• تطوير واختبار خطط التعافي والطوارئ.	

• مواءمة خطط الاستمرارية مع إطار إدارة المخاطر المؤسسية 	
وأنظمة الأمن السيبراني لإدارة الاضطرابات الرقمية والمادية.

• تنفيذ تمارين التحسين والمحاكاة القائمة على مختلف 	
السيناريوهات.
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 نظرة عامة على 
الممارسات البيئية 

والاجتماعية 
والحوكمة

 نهج لوبريف في الممارسات البيئية 
72 والاجتماعية والحوكمة�

 أبرز الإنجازات في مجال الممارسات البيئية 
74 والاجتماعية والحوكمة
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نهج لوبريف في الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة

يرتكز نهج لوبريف في الممارسات البيئية والاجتماعية والحوكمة على إيمانها بأن 
الاستدامة والأداء ركيزتان متكاملتان تسيران جنبًًا إلى جنب، ومن هذا المنطلق، 

تعمل الشركة على دمج مبادئ الاستدامة في مختلف جوانب عملياتها 
التشغيلية، بما يعزز كفاءة الأداء، ويحد من الآثار البيئية السلبية، ويحقق قيمة 

مستدامة طويلة الأمد للموظفين والشركاء والمجتمع على حد سواء.

أنظمة الإدارة 
المستدامة

 الحوكمة 
والإشراف

رؤية لوبريف للممارسات 
البيئية والاجتماعية 

والحوكمة
تلتزم لوبريف بالإسهام إيجابيًًا في المجتمع وتقديم قيمة 

مستدامة لمساهميها، مع التركيز على الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة بوصفها عنصرًًا جوهريًًّا.

يضمن إطار حوكمة الممارسات البيئية 
والاجتماعية والحوكمة في لوبريف دمج 

الاستدامة في جميع القرارات الاستراتيجية 
والتشغيلية للشركة. ويُُحدّّد هذا الإطار 

مسؤوليات واضحة تمتد من مجلس الإدارة 
وصوالًا إلى الإدارة التنفيذية، بالإضافة إلى 
فرق متخصصة تقود عملية التنفيذ على 

مستوى الشركة.

يرتكز إطار حوكمة هذه الممارسات على 
هيكل تنظيمي متعدد المستويات، يشمل:

التركيز على الامتثال التنظيمي وخلق القيمة 
الاقتصادية

لجنة المراجعة ولجنة المكافآت 
 والترشيحات 

تتولى اللجنتان مهمة تقديم التوصية لمجلس الإدارة 
فيما يخص أهداف الممارسات البيئية والاجتماعية 
والحوكمة، وتخصيص الموارد اللازمة لتحقيقها، 

ومراقبة التقدم الاستراتيجي في تنفيذها.

اللجنة التوجيهية للممارسات البيئية 
 والاجتماعية والحوكمة 
 )على مستوى الإدارة(

تعمل على تحويل هذه الأهداف إلى استراتيجيات 
قابلة للتنفيذ، وتشرف على تنفيذ خارطة الطريق.

قسم المهام المشتركة للممارسات 
 البيئية والاجتماعية والحوكمة

يتولى القسم تنسيق تنفيذ العمليات اليومية، 
وإدارة المشاريع، والتواصل الداخلي، بما يضمن بقاء 
الاستدامة ركيزة أساسية في جميع أقسام لوبريف.

غرس ثقافة شفافة وشاملة 
للممارسات البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات

تطوير وتنفيذ خارطة طريق واضحة 
لتحقيق النمو المستدام

توفر هذه الاعتمادات إطارًًا 
هيكليًًا منظمًًا لإدارة الآثار 

البيئية، وأداء الطاقة، وجودة 
المنتجات، وسلامة مكان العمل 

في جميع عمليات لوبريف.

14001:2015

50001:2018

45001:2018

9001:2015

التوافق مع 
استراتيجية 

الأعمال

الإقرار بقدرات الشركة الحالية

التوافق مع 
أصحاب المصلحة 

الخارجيين
 تستند رؤية 

لوبريف للممارسات 
البيئية والاجتماعية 
والحوكمة إلى ثلاثة 

محاور رئيسية
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أبرز الإنجازات في مجال الممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة
واصلت لوبريف خلال عام ٢٠٢٥ تعزيز أجندتها للممارسات البيئية 

والاجتماعية والحوكمة من خلال إطلاق مبادرات اجتماعية وبيئية 
ومجتمعية هادفة، أسهمت في تعزيز الشمولية، وتحسين جودة الحياة، 

ودعم التنمية المستدامة بما يتماشى مع رؤية السعودية ٢٠٣٠.

 مشروعًًا ومبادرة في مجال 
 المسؤولية الاجتماعية للشركات

20+

 ساعة تطوع للموظفين 
 بشكل إجمالي

400+

مستفيدًًا من أنشطة المسؤولية 
 الاجتماعية للشركات

20,078

 اتفاقيات تم توقيعها
  

4

1,145,114
 الغازات الدفيئة 

)طن من مكافئ ثاني أكسيد الكربون(

 تعزيز الشمولية 
وتكافؤ الفرص

عززت لوبريف التزامها بتعزيز 
شمولية القوى العاملة من 
خلال توقيع اتفاقية تعاون 

مع "جمعية قادرون" لدعم 
الأشخاص ذوي الإعاقة.

 دعم التعليم 
وتنمية الشباب

في إطار مبادرتها السنوية 
"أسبوع العودة إلى المدارس"، 

قدمت لوبريف الدعم لطلاب 
الأسر ذات الدخل المحدود 

من خلال توفير المستلزمات 
المدرسية مع بداية العام 

الدراسي.

 الصحة العامة 
ورفاهية المجتمع

تزامنًًا مع شهر التوعية 
بسرطان الثدي، تعاونت لوبريف 

مع جمعية زهرة وقدمت 
الدعم الطبي لـ١١ مصابة 

بسرطان الثدي.

المسؤولية البيئية 
والمساحات العامة

أنشأت الشركة منتزه لوبريف 
في قاعدة الملك فيصل 

البحرية، وتم تجهيزه بالكامل 
بالمسطحات الخضراء والمرافق 

الترفيهية.  ترسيخ ممارسات 
الاقتصاد الدائري

بالشراكة مع الشركة السعودية 
الاستثمارية لإعادة التدوير، 
قامت لوبريف بتركيب آلات 

البيع العكسي، وهي حل ذكي 
لجمع العبوات البلاستيكية 

وعلب الألمنيوم الفارغة من 
أفراد المجتمع مقابل مكافآت 

تحفيزية.

تعزيز الأمن السيبراني

نجحت لوبريف خلال عام ٢٠٢٥ 
في الحفاظ على سجلها خاليًًا 

من أي حوادث سيبرانية حرجة أو 
عالية الخطورة.

 الدعم المجتمعي 
والأمن الغذائي

وسعت لوبريف نطاق 
جهودها للتواصل المجتمعي 
خلال شهر رمضان المبارك عبر:

رعاية حملة تقديم ٢٠٠ 	•
سلة غذائية ضمن مبادرة 

"الصندوق الأزرق" من 
أرامكو السعودية، بالتعاون 

مع جمعية بنك الطعام 
السعودي )إطعام(، لدعم 

الأسر المحتاجة في جدة.
توزيع ٣٠٠ سلة رمضانية 	•

تحتوي على السلع الأساسية 
للأسر في قرى ينبع.
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ملتزمون بالحفاظ على أعلى 
معايير الحوكمة المؤسسية

تعتمد لوبريف نهجًًا راسخًًا في الحوكمة المؤسسية يرتكز على النزاهة 
والشفافية والمساءلة، ويكفل إدارة أعمال الشركة بما يخدم مصالح 

مساهمينا. صُُمم إطار الحوكمة الخاص بشركتنا لتوفير مهام ومسؤوليات 
وعمليات صنع قرار واضحة، بما يضمن الامتثال للمتطلبات التنظيمية 

ويواكب احتياجات الأعمال المتغيرة.

الرقابة

تشلكّل الرقابة الفعّّالة هيكل الحوكمة 
المؤسسية في لوبريف. ويتولى مجلس 

الإدارة تحديد التوجيه الاستراتيجي للشركة 
ومراجعة المخاطر وضوابط الرقابة الداخلية 
وضمان الالتزام بكافة الأنظمة والتعليمات 

المعمول بها. ويستند المجلس في أداء دوره 
إلى لجنتين رئيسيتين تعززان الرقابة وتدفعان 

بفاعلية الحوكمة نحو مستويات أعلى.

اعتمد مجلس الإدارة في عام 2025 تنفيذ إطار أرامكو لحوكمة مجموعة الشركات )CGGF( الذي يرسّّخ معيارًًا رائدًًا 
ومتسقًًا للحوكمة والضوابط على التقارير المالية على مستوى العمليات الرئيسية في مختلف أنشطة الأعمال. 
ويرتكز تصميم الإطار على الامتثال مع المبادئ المعترف بها عالميًًا والمبيّّنة في إطار الرقابة الداخلية المتكامل 

الصادر عام 2013 عن لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي )لجنة كوزو(.

تقوم لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة بلعب دور 
محوري في صون نزاهة الإدارة المالية لدى لوبريف، حيث 

تشرف على عمليات التقارير المالية والضوابط الداخلية وأطر 
إدارة المخاطر لضمان دقة الإفصاحات وموثوقيتها. وكذلك 

تتابع اللجنة، كجزء من مسؤولياتها، الالتزام بالمتطلبات 
التنظيمية والسياسات الداخلية، بما يعزّّز الشفافية ويرسّّخ 

المساءلة على مستوى الشركة. طبقت لوبريف بنجاح برنامج 
الرقابة الداخلية على التقارير المالية، والذي يهدف الى رفع 

مستوى النزاهة والكفاءة في عمليات اعداد التقارير.

لجان مجلس الإدارة

تواصل لوبريف إدارة حوار مفتوح ومتواصل 
مع المساهمين، وتستفيد من آرائهم 

في دعم ممارسات الحوكمة المؤسسية 
وتعزيز قدرتها على تحقيق قيمة مستدامة 

على المدى البعيد. ويعكس هذا التوجه 
التزام الشركة الدائم بتطبيق أعلى معايير 

المسؤولية المؤسسية، بما يحافظ على 
مكانتها جهة موثوقة تتسم بالشفافية 

وتعمل ضمن منظومة حوكمة فعّّالة.

تتولى لجنة المكافآت والترشيحات مسؤولية الحفاظ 
على متانة هيكل القيادة والحوكمة في لوبريف 

واستشراف المستقبل، إذ تتابع تكوين مجلس الإدارة 
ولجانه، وتشرف على خطط التعاقب الوظيفي، 

كما تنظم سياسات اختيار القيادات التنفيذية العليا 
ومكافآتهم، بما يضمن التوافق مع التوجهات 

الاستراتيجية للشركة وثقافة الأداء السائدة فيها. 
وتدعم اللجنة عبر هذه المهام قدرة الشركة على 

استقطاب الكفاءات القيادية الضرورية والاحتفاظ بها 
وتطويرها، دعمًًا لاستدامة النمو وتعزيز القيمة على 

المدى البعيد.

اعتمد مجلس الإدارة هذا العام أيضًًا إنشاء 
لجنة ثالثة وإقرار ميثاقها المُُنظِِّم، وهي لجنة 
الاستدامة والصحة والسلامة والبيئة. وتبلغ 

إجراءات تشكيل اللجنة في الوقت الراهن مرحلتها 
الإدارية الختامية، بما في ذلك تعيين أعضائها.

79لوبريف – التقرير السنوي للعام نظرة عامة78
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات ملتزمون بالحفاظ على أعلى معايير الحوكمة المؤسسية



مجلس الإدارة

إبراهيم قاسم البوعينين
 رئيس مجلس الإدارة 

 عضو غير تنفيذي

تولّّى المهندس إبراهيم قاسم البوعينين رئاسة مجلس إدارة لوبريف في 
أغسطس 2022، ويشغل حاليًًا منصب نائب الرئيس التنفيذي للتصنيع 
العالمي في أرامكو السعودية. وشغل قبل ذلك منصب النائب الأول 

للرئيس للمبيعات والتجارة وتخطيط الإمدادات في أرامكو السعودية، كما 
تولّّى رئاسة شركة أرامكو للتجارة وشغل منصب الرئيس التنفيذي فيها 

لمدة ست سنوات بدءًًا من عام 2016.

يمتلك البوعينين خبرة تزيد عن 35 عامًًا في قطاعي النفط والغاز 
والصناعات البتروكيميائية )التفاصيل أدناه(

التعليم:
• درجة الماجستير في إدارة الأعمال في الإدارة العالمية، معهد 	

ماساتشوستس للتكنولوجيا.
• درجة الماجستير في الابتكار والقيادة العالمية، معهد ماساتشوستس 	

للتكنولوجيا.
• درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية، جامعة الملك فهد 	

للبترول والمعادن، المملكة العربية السعودية.

المناصب الحالية الأخرى:
• رئيس مجلس إدارة شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات )بترورابغ(، وهي 	

شركة مساهمة مدرجة تعمل في مجال البتروكيماويات.
• عضو مجلس إدارة شركة أرامكو للتجارة، وهي شركة ذات مسؤولية 	

محدودة تعمل في مجال النفط والغاز.
• عضو مجلس إدارة شركة سوق الكربون الطوعي الإقليمية.	

أبرز المناصب السابقة:
• النائب الأول للرئيس للمبيعات والتجارة وتخطيط الإمدادات في أرامكو 	

السعودية.
• الرئيس والمدير التنفيذي في شركة أرامكو للتجارة.	
• رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو للتجارة المحدودة )لندن(، وهي شركة 	

إماراتية ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال النفط والغاز.
• رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو للتجارة بالفجيرة، وهي شركة خاصة 	

برأس مال مساهم تعمل في مجال النفط والغاز.

• رئيس مجلس إدارة شركة البترول السعودية العالمية، وهي شركة 	
مساهمة خاصة تعمل في مجال خدمات النفط والغاز.

• رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو للتجارة سنغافورة المحدودة، وهي 	
شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال النفط والغاز.

• رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو أوفرسيز المحدودة، وهي شركة خاصة 	
محدودة تعمل في مجال خدمات النفط والغاز في لاهاي.

• رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو للخدمات، وهي شركة مساهمة خاصة 	
تعمل في مجال خدمات النفط والغاز في الولايات المتحدة الأمريكية.

• الرئيس التنفيذي لشركة أرامكو السعودية لمشاريع الطاقة، وهي 	
شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال النفط والغاز.

• الرئيس التنفيذي لشركة أرامكو للتجارة، وهي شركة ذات مسؤولية 	
محدودة تعمل في مجال النفط والغاز.

• الرئيس التنفيذي لشركة أرامكو السعودية آسيا المحدودة، وهي شركة 	
ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال النفط والغاز.

• عضو مجلس إدارة في شركة بتردك، وهي شركة خاصة ذات مسؤولية 	
محدودة تعمل في مجال خدمات النفط والغاز.

• عضو مجلس إدارة شركة أرامكو الرقمية، وهي شركة تابعة لأرامكو 	
السعودية تعمل في مجال التكنولوجيا الرقمية.

• عضو مجلس إدارة في شركة أرامكو السعودية توتال للتكرير 	
والبتروكيماويات )ساتورب(، وهي شركة بتروكيميائية تعمل في قطاع 

النفط والغاز.
• عضو مجلس إدارة في شركة إس-أويل، وهي شركة كورية مدرجة تعمل 	

في قطاع النفط والغاز.
• مدير في شركة هيونداي أويل، وهي شركة مساهمة مقفلة تعمل 	

في مجال النفط والغاز.
• مدير في الشركة الوطنية لنقل الكيماويات السعودية، وهي شركة 	

ذات مسؤولية محدودة تعمل في مجال النقل البحري.
• مدير في الشركة الوطنية السعودية للنقل البحري، وهي شركة 	

مساهمة مدرجة تعمل في مجال النقل البحري.

عبد اللطيف صالح الشامي
 نائب رئيس مجلس الإدارة 

عضو غير تنفيذي

تم تعيين المهندس عبد اللطيف صالح الشامي نائبًًا 
لرئيس مجلس إدارة لوبريف في أغسطس 2022، 

ومنذ ذلك الحين يساهم بتقديم معرفته العميقة في 
القطاع وخبرته التشغيلية لدعم قيادة الشركة. يتمتع 

الشامي بخبرة واسعة في قطاع الطاقة تمتد لأكثر من 
أربعة عقود في مجالات التكرير ومعالجة الغاز وتنفيذ 

المشاريع الكبرى.

وخلال مسيرته المهنية في أرامكو السعودية، شغل 
مناصب قيادية رئيسية في تشغيل المصافي ومعالجة 

الغاز والدعم الفني، حيث لعب دورًًا محوريًًا في إدارة 
البنية التحتية للطاقة والمشاريع واسعة النطاق.

وشغل الشامي قبل ذلك منصب مدير مصفاة ينبع في 
أرامكو السعودية، حيث أشرف على عمليات المصفاة 

وتحسين الأداء والمبادرات الاستراتيجية. كما تولى عدة 
مناصب قيادية أخرى في أرامكو السعودية، تضمنت 

إدارة محطات الغاز ومرافق التكرير ومشاريع ضخمة في 
مختلف أنحاء المملكة.

التعليم:
• درجة الماجستير في تطوير الموارد البشرية من 	

جامعة مينيسوتا.
• درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من 	

جامعة نورث كارولينا.

أبرز المناصب السابقة:
• عضو مجلس إدارة في شركة مصفاة أرامكو 	

السعودية موبيل )سامرف(.
• مدير مصفاة ينبع في أرامكو السعودية.	
• مدير مصنع تجزئة سوائل الغاز الطبيعي في ينبع 	

في أرامكو السعودية.
• مدير الدعم الفني والتخطيط في أرامكو السعودية.	
• مدير مصنع سوائل الغاز الطبيعي في الحوية في 	

أرامكو السعودية.
• مدير مصنع غاز العثمانية في أرامكو السعودية.	
• مصنع غاز البري، أرامكو السعودية.	
• رئيس المشاريع الكبرى في حقل غاز كران في أرامكو 	

السعودية.

خالد داوود الفداغ
 مستقل 

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

تم تعيين الدكتور خالد الفداغ عضوًًا مستقلًاً في مجلس إدارة لوبريف في أغسطس 2022. 
ا في أرامكو السعودية  وشغل الدكتور الفداغ خلال مسيرته المهنية التي امتدت 32 عا�مًًً

العديد من المناصب القيادية، من بينها الهندسة وحقول النفط وأعمال الصيانة وإدارة 
المشاريع وضبط الجودة والالتزام بمعايير السلامة وتطوير الاستراتيجيات.

وشهدت مسيرة الدكتور خالد الفداغ في أرامكو السعودية تولّّيه مناصب قيادية كبرى، من 
بينها المراجع العام )كبير المراجعين التنفيذيين( وسكرتير لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة. 
كما تولى منصب الرئيس التنفيذي ورئيس شركة بترون في الفلبين، حيث أشرف علي واحدة من 

أكبر عمليات التكرير والتسويق في جنوب شرق آسيا.

وإلى جانب عضويته في مجلس إدارة لوبريف، يشغل الدكتور خالد الفداغ عضويات في عدد 
من مجالس الإدارة واللجان لقطاعات متعددة، من بينها صندوق الاستثمارات العامة، وروشن، 

والبنك السعودي الفرنسي، وفيجن إنفست، إلى جانب جهات أخرى.

التعليم:
• البرنامج التنفيذي )PMD( في القيادة والاستراتيجية من كلية هارفارد للأعمال.	
• درجة الدكتوراه، دبلومة في الهندسة الميكانيكية وتطبيقاتها من إمبريال كوليدج لندن.	
• 	.)UMIST( ماجستير في الهندسة الميكانيكية وتطبيقات ميكانيكا من جامعة مانشستر

المناصب الحالية الأخرى:
• عضو لجنة المخاطر، مجلس إدارة صندوق الاستثمارات العامة.	
• عضو لجنة المراجعة، مجلس إدارة شركة روشن )شركة تابعة صندوق الاستثمارات العامة(.	
• عضو لجنة المراجعة، مجلس إدارة شركة رؤى الحرم المكي )شركة تابعة لصندوق الاستثمارات العامة(.	
• عضو لجنة المراجعة، مجلس إدارة شركة إكساب السعودية )شركة تابعة لصندوق الاستثمارات العامة(.	
• عضو لجنة المراجعة، مجلس إدارة البنك السعودي الفرنسي.	
• عضو لجنة المراجعة، مجلس إدارة الشركة السعودية للصناعات الدوائية والمستلزمات الطبية.	
• عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة والمخاطر في شركة رؤية للاستثمار.	
• رئيس لجنة المراجعة والمخاطر في شركة داتاڤولت.	

أبرز المناصب السابقة:
• المراجع العام )الرئيس التنفيذي للمراجعة(، أرامكو السعودية.	
• الرئيس والمدير التنفيذي، شركة بترون كوربوريشن.	
• عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة والمخاطر، تجمع الشرقية الصحي.	
• عضو لجنة المخاطر، مجلس الإدارة في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية.	
• رئيس لجنة المخاطر، بوبا العربية.	
• رئيس لجنة المخاطر والامتثال، أكوا باور.	
• عضو لجنة المراجعة، مجلس إدارة سابك.	
• عضو لجنة المراجعة المستقلة، شركة الاتصالات السعودية.	
• رئيس لجنة المراجعة والمخاطر، تبريد السعودية.	
• نائب رئيس لجنة الإشراف على المراجعة، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن.	
• ممثل المساهمين في مجلس الإدارة، شوا شل، اليابان.	
• عضو مجلس الإدارة، شركة بترون، الفلبين.	
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نبيلة محمد التونسي
 مستقل 

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

عينت المهندسة نبيلة محمد التونسي عضوًًا مستقلًاً غير تنفيذي في 
مجلس إدارة لوبريف في أغسطس 2022. وتتمتع بخبرة متميزة تمتد لأكثر 

من 35 عامًًا في الهندسة وإدارة المشاريع وإدارة سلسلة التوريد في 
قطاعات الطاقة والتعدين والبنية التحتية. وتشغل حاليًًا عضوية مجلس 

إدارة شركة التعدين العربية السعودية معادن وجامعة دار الحكمة، حيث 
تسهم في دعم الحوكمة وصياغة التوجهات الاستراتيجية وتعزيز نمو 

المؤسسات.

كما تتولى المهندسة نبيلة منصب الرئيس التنفيذي لشركة هيثيوم 
ومانات للتصنيع، حيث تقود جهود الابتكار الصناعي والتوسع الاستراتيجي 

في مجالات التصنيع المتقدم. وشغلت سابقًًا مناصب تنفيذية عليا، من 
بينها عضو مجلس الإدارة التنفيذي للبرامج في إحدى الجهات الرائدة في 

مدينة الرياض، إضافةًً إلى منصب عضو مجلس الإدارة التنفيذي لقطاع 
الطاقة والمياه في نيوم، حيث أشرفت على مبادرات البنية التحتية واسعة 

النطاق ومشروعات التنمية المستدامة.

وفي مراحل مبكرة من مسيرتها المهنية، شغلت منصب كبير 
المهندسين في أرامكو السعودية، لتصبح أول امرأة تتولى هذا المنصب 

الرفيع، حيث قادت الأعمال الهندسية لجميع مرافق النفط والغاز 
فوق سطح الأرض على مستوى العالم. وخلال فترة عملها في أرامكو 
السعودية، تولّّت أدوارًًا قيادية في الهندسة المركزية وإدارة المشاريع 

وسلاسل الإمداد، وأسهمت في تشكيل عدد من أكثر مشروعات الطاقة 
تعقيدًًا على مستوى المملكة.

التعليم:
• درجة الماجستير في هندسة الكمبيوتر من جامعة ولاية أوريغون.	
• درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة بورتلاند.	

المناصب الحالية الأخرى:
• رئيس لجنة المكافآت والترشيحات في لوبريف.	
• رئيس لجنة السلامة والاستدامة في شركة التعدين العربية 	

السعودية )معادن(.
• عضو مجلس إدارة مستقل في شركة التعدين العربية 	

السعودية )معادن(.
• عضو مجلس إدارة في جامعة دار الحكمة.	

أبرز المناصب السابقة:
• رئيس شركة فيريدي بارينتي مينا.	
• المدير التنفيذي لإدارة البرامج، هيئة إدارة المشاريع الحكومية.	
• العضو المنتدب لقطاع الطاقة والمياه في نيوم.	
• كبير المهندسين في أرامكو السعودية.	
• المدير العام لإدارة مشاريع المنطقة الشمالية في أرامكو السعودية.	
• مدير إدارة تخطيط المواد والنظام في أرامكو السعودية.	
• مدير مرحلة التصميم الهندسي الأولي لشركة صدارة في أرامكو 	

السعودية.
• عضو مجلس إدارة الهيئة السعودية للمهندسين.	
• عضو مجلس إدارة شركة أرامكو السعودية توتال للتكرير 	

والبتروكيماويات )ساتورب(.
• عضو مجلس إدارة شركة بترون كوربوريشن في الفلبين.	

أندرو ستيفن كاتج
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

عُُيّّن أندرو ستيفن كاتج عضوًًا في مجلس إدارة لوبريف في أغسطس 
2022، حيث أضاف إلى قيادة الشركة خبرة دولية واسعة في مجالات 

الطاقة والتمويل والتطوير الاستراتيجي. ويُُعد كاتج من القيادات التنفيذية 
المتمرسة بخبرة تتجاوز 30 عامًًا في قطاعات التكرير والكيماويات 

والخدمات المصرفية الاستثمارية والتمويل المؤسسي.

يشغل كاتج حاليًًا منصب نائب رئيس قسم صفقات قطاع التكرير 
ومعالجة الزيوت والنمو والتطوير في أرامكو السعودية، حيث يقود 

تطوير الصفقات وتنفيذها دعمًًا للتوجهات الاستراتيجية للشركة 
في أنشطة التكرير.

وقبل مسيرته في أرامكو السعودية، شغل كاتج منصب المدير العام 
والرئيس العالمي لقطاع الكيماويات والتكرير في بنك ستاندرد تشارترد 
في سنغافورة لقرابة عقد كامل، مقدّّمًًا الاستشارات في صفقات بارزة 

بالغة الأهمية. وقد تخصص في بدايات مسيرته المهنية في العمل 
المصرفي الاستثماري المرتبط بصناعة الكيماويات في لندن ونيويورك.

التعليم:
• درجة الماجستير في إدارة الأعمال في التمويل وبحوث الأعمال، كلية 	

ستيرن للأعمال بجامعة نيويورك.
• درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية، معهد ستيفنز 	

للتكنولوجيا.

المناصب الحالية الأخرى:
• نائب رئيس قسم صفقات قطاع التكرير ومعالجة الزيوت والنمو 	

والتطوير في أرامكو السعودية.

أبرز المناصب السابقة:
• مدير قسم أسواق رأس المال والعلاقات، أرامكو السعودية.	
• مدير قسم تنفيذ الصفقات لصفقة الاستحواذ على سابك، 	

أرامكو السعودية.
• مدير قسم الصفقات وإدارة المحافظ، أرامكو السعودية.	
• مدير قسم دعم خدمات صفات قطاع التكرير ومعالجة الزيوت، 	

أرامكو السعودية.
• مدير قسم استراتيجية الأعمال الكيميائية والتطوير، أرامكو السعودية.	
• عضو مجلس إدارة، شركة تي إس آر سي كوربوريشن )شركة 	

مساهمة مدرجة في تايوان، تعمل في قطاع صناعة وبيع منتجات 
المطاط الصناعية(.

• المدير العام والرئيس الدولي للتكرير والكيماويات، بنك 	
ستاندرد تشارترد.

محمد فايز الأحمري
عضو مجلس إدارة غير تنفيذي

تم تعيين محمد فايز الأحمري عضوًًا في مجلس إدارة لوبريف في أغسطس 
2022، ويشغل حاليًًا منصب مستشار مالي أول في أرامكو السعودية. 

وهو من القيادات المالية المتمرسة، بخبرة تمتد لأكثر من ثلاثة عقود في 
التمويل المؤسسي والحوكمة والضوابط والتخطيط المالي والاستثمارات 

الاستراتيجية ضمن قطاع الطاقة.

شغل الأحمري سابقًًا عددًًا من المناصب القيادية في أرامكو السعودية، 
من بينها الرئيس المالي لأرامكو أوروبا، ومدير الشؤون المالية للمجموعة 

والاستشارات المالية، ومدير الشؤون المالية لقطاع التكرير والمعالجة 
والتسويق، ومدير دعم الشركات التابعة، ومدير التقارير المالية والامتثال 
الضريبي، إضافةًً إلى قيادته لفريق الشؤون المالية في صفقة استحواذ 

أرامكو على شركة سابك.

التعليم:
• درجة الماجستير في المحاسبة، جامعة دنفر، الولايات المتحدة الأمريكية.	
• برنامج متقدم في المحاسبة والمالية، جامعة تكساس إيه آند إم، 	

الولايات المتحدة الأمريكية.
• درجة البكالوريوس في المحاسبة، جامعة الملك فهد للبترول 	

والمعادن، المملكة العربية السعودية.

المناصب الحالية الأخرى:
• عضو مجلس إدارة شركة أرامكو فينتشرز في لندن.	

أبرز المناصب السابقة:
• رئيس مجلس إدارة شركة مصفاة أرامكو السعودية الجبيل )ساسرف(.	
• عضو مجلس إدارة شركة أرامكو لما وراء البحار ماليزيا.	
• عضو مجلس إدارة شركة أرامكو لما وراء البحار إسبانيا.	
• عضو مجلس إدارة شركة أرامكو السعودية لريادة الأعمال والاستثمار 	

المحدود )واعد(، شركة ذات مسؤولية محدودة.
• عضو مجلس إدارة، شركة أرامكو السعودية للطاقة.	
• الرئيس المالي، شركة أرامكو أوروبا بي في.	
• الرئيس المالي، شركة أرامكو المملكة المتحدة.	
• نائب الرئيس للشؤون المالية في شركة فيلا.	
• مدير الإدارة المالية للصناعات التحويلية، أرامكو السعودية.	
• مدير، مجموعة التمويل والاستشارات المالية، أرامكو السعودية.	
• مدير التخطيط المالي والإدارة المالية للصناعات التحويلية، 	

أرامكو السعودية.
• قائد فريق الشؤون المالية للاستحواذ على )سابك(، أرامكو السعودية.	
• رئيس قسم التقارير المالية والامتثال الضريبي، أرامكو السعودية.	
• رئيس قسم التخطيط والميزانية المؤسسية، أرامكو السعودية.	
• رئيس قسم إدارة النقد والخزينة، أرامكو السعودية.	
• رئيس قسم المشاريع، أرامكو السعودية.	
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كبار المسؤولين التنفيذيين
يضم فريق الإدارة العليا في شركة لوبريف مجموعة من أصحاب الخبرات 
المهنية الواسعة في قطاع النفط والغاز، بما يسهم في دفع تنفيذ 

الأولويات الاستراتيجية التي يحددها مجلس الإدارة، وتعزيز ثقافة الابتكار 
والتميز التشغيلي، وترسيخ خلق القيمة المستدامة للمساهمين، والارتقاء 

بالأداء التشغيلي، وتحقيق قيمة طويلة المدى للمساهمين.

سامر عبد العزيز الحقيل
الرئيس وكبير الإداريين التنفيذيين

انضم سامر عبدالعزيز الحقيل إلى لوبريف في سبتمبر 2023 ليشغل 
منصب الرئيس وكبير الإداريين التنفيذيين. قبل انضمامه إلى لوبريف، عيّّن 

الحقيل في العام 2022 لتأسيس وقيادة مؤسسة جديدة تدير أكثر من 
12 شركة تابعة دولية لأرامكو السعودية، بقيمة أصول إجمالية تتجاوز 35 

مليار دولار.

وقبل ذلك، كان الحقيل رئيسًًا ومديرًًا تنفيذيًًا لشركة البترول السعودية 
الدولية، ومقرها نيويورك. شملت مسؤولياته إدارة تطوير وتنفيذ مبيعات 

النفط الخام لشركة أرامكو السعودية في أمريكا الشمالية.

التعليم:
• الزمالة ودرجة الماجستير في إدارة أعمال في الابتكار والقيادة الدولية، 	

معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا، الولايات المتحدة الأمريكية.
• درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة ولاية أريزونا، 	

الولايات المتحدة الأمريكية.

أبرز المناصب السابقة:
• الرئيس والمدير التنفيذي، شركة البترول السعودية العالمية، وهي 	

شركة تابعة لأرامكو السعودية مقرها نيويورك تعمل في قطاع النفط، 
.2016

• مدير التخطيط المؤسسي والاستراتيجي في أرامكو السعودية، 	
.)2016 - 2015(

• مدير مصنع الغاز الطبيعي المسال في الحوية التابع لأرامكو السعودية، 	
.)2013 - 2012(

• مدير عمليات المحطات التابعة لأرامكو السعودية ثم مدير مصفاة جدة 	
في أرامكو السعودية، )2011 - 2012(.

الهيكل التنظيمي
يوضح الرسم البياني التالي الهيكل التنظيمي لشركة لوبريف، بما في ذلك مجلس الإدارة 

ولجانه ووظائف كبار المديرين التنفيذيين.

الجمعية العامة

لجنة المراجعة بمجلس الإدارةمجلس الإدارةلجنة المكافآت والترشيحات

عبد الرحمن العسيري
المراجع العام

سامر عبد العزيز الحقيل
الرئيس وكبير الإداريين التنفيذيين

سعود فؤاد كماخي
المدير المالي

عبدالملك التركي
نائب الرئيس للتصنيع

مروان الفضيل
نائب الرئيس للمبيعات 

والتسويق

حسن خان
أمين مجلس الإدارة، 
والمستشار القانوني 

ومدير الامتثال

جلال سعد
نائب الرئيس لمشاريع 

التوسعة

أحمد غزال
نائب الرئيس للهندسة 

والمشاريع

ساري عطية
نائب الرئيس للأمن 
الصناعي والإدارة 

)بالإنابة(

85/ لإدارامجلس لوبريف – التقرير السنوي للعام نظرة عامة84
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



عبدالملك التركي
نائب الرئيس للتصنيع

يتمتع عبد الملك التركي بخبرة تمتد لأكثر من 20 عامًًا في عمليات التكرير 
والقيادة التشغيلية في مختلف منشآت أرامكو السعودية. وقد عيّّن نائب 

الرئيس للتصنيع في شركة لوبريف في عام 2025. وسبق له أن عمل 
مديرًًا لمصفاة أرامكو ينبع، واستمر في هذا المنصب حتى مايو 2024 قبل 

انتقاله إلى لوبريف.

ومن بين إنجازاته البارزة، قيادة تطبيق أول نظام تحسين فوري مدعوم 
بالذكاء الاصطناعي في المنطقة )RTO(، الأمر الذي دعم حصول المصفاة 

على جائزة الآفاق الرقمية من رئيس قطاع التكرير والمعالجة والتسويق 
في أرامكو السعودية.

كما شغل عددًًا من المناصب القيادية العليا ضمن شبكة مصافي أرامكو، 
شملت مواقع في مصافي الرياض وجدة وجازان، حيث أسهم في تعزيز 
الكفاءة التشغيلية ودفع مسارات الابتكار. واكتسب أيضًًا خبرة دولية من 

خلال مهام عمل مع شركة موتيفا إنتربرايزز في الولايات المتحدة، إضافة 
إلى قيادته مبادرات في مجالي التكامل المؤسسي وصياغة الاستراتيجيات.

التعليم:
• درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة الملك سعود، المملكة 	

العربية السعودية.
• درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية من جامعة الملك فهد 	

للبترول والمعادن، المملكة العربية السعودية.

أبرز المناصب السابقة:
• مدير مصفاة أرامكو ينبع )2024 - 2025(.	
• مساعد نائب الرئيس لقطاع التكرير ومعالجة سوائل الغاز الطبيعي 	

.)2022 - 2020(
• قائد فريق تكامل عمليات الاستحواذ والاندماج في سابك 	

.)2020 - 2019(

سعود فؤاد كماخي
المدير المالي

يتمتع سعود كماخي، بسجل مهني راسخ في المجال المالي، ويشغل 
حاليًًا منصب رئيس القطاع المالي في شركة أرامكو السعودية لزيوت 
الأساس )لوبريف(. ويستند في مسيرته المهنية إلى خبرة قوية في 

التحليل المحاسبي والتخطيط المالي، حيث يتبع نهجًًا استراتيجيًًا في إدارة 
العمليات المالية المعقدة في قطاع النفط والطاقة. وتمتد خبراته لتشمل 
إعداد الموازنات، وإعداد التقارير التحليلية، وتحسين الأداء، بما يدعم الكفاءة 

المؤسسية والاستدامة المالية.

ويُُعرف كماخي بأسلوب إداري يعزز التعاون وبناء فرق عمل فعّّالة، إلى 
جانب ترسيخ ثقافة الشفافية والمساءلة. وتؤكد خبرته في الاستراتيجية 

المالية والتواصل المؤسسي قدرته على الجمع بين الإدراك الفني والرؤية 
التنفيذية، بما يدعم إسهامه في تعزيز نمو لوبريف والارتقاء بأدائها 

التشغيلي على نحو مستمر.

التعليم:
• درجة الماجستير في إدارة الأعمال، جامعة ويلاميت، الولايات المتحدة 	

الأمريكية.
• درجة البكالوريوس في المحاسبة، جامعة الملك فهد للبترول 	

والمعادن، المملكة العربية السعودية.

أبرز المناصب السابقة:
• المدير المالي لشركة الشرق الأوسط السحابية والتحول الرقمي 	

.)2024-2021( ،)CNTXT(
• مراقب مالي في شركة أميرال، )2021 - 2019(.	

جلال سعد
نائب الرئيس لمشاريع التوسعة

يشغل جلال سعد، منصب نائب الرئيس لمشاريع التوسعة في شركة لوبريف 
منذ أغسطس 2025. وسبق له أن شغل عدة مناصب قيادية داخل الشركة، 

شملت نائب الرئيس للأمن الصناعي والإدارة، ومدير الهندسة المركزية، 
ومدير المشاريع، ومدير السلامة الصناعية والأمن، ومدير مرفق ينبع.

التعليم:
• درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية، جامعة الملك عبد العزيز، 	

جدة، المملكة العربية السعودية.

أبرز المناصب السابقة:
• نائب الرئيس للأمن الصناعي والإدارة، لوبريف )2024 - 2025(.	
• مدير السلامة والأمن الصناعي، لوبريف )2021 - 2023(.	
• مدير إدارة الهندسة المركزية، لوبريف )2019 - 2021(.	
• مدير إدارة المشاريع، لوبريف )2018 - 2019(.	
• مدير برنامج التوسعة، لوبريف )2018(.	
• مدير الإعداد والتشغيل لبرنامج التوسعة، لوبريف )2015 - 2018(.	
• مدير واجهة العمليات لبرنامج التوسعة، لوبريف )2013 - 2015(.	
• ممثل العمليات لبرنامج التوسعة، لوبريف )2011 - 2012(.	
• مدير المصفاة بالإنابة، مرفق ينبع، لوبريف )2008 - 2011(.	
• مدير العمليات، مرفق ينبع، لوبريف )2004 - 2008(.	
• مشرف العمليات، مرفق ينبع، لوبريف )1998 - 2004(.	
• مشرف هندسة عمليات بالإنابة، لوبريف )1997 - 1998(.	
• مهندس التشغيل في مكتب إنشاءات ينبع، لوبريف )1995 - 1997(.	
• مهندس مشروع إنشاء مرفق ينبع، تايبيه، تايوان، )1995-1994(.	
• مهندس عمليات أول، مرفق جدة في لوبريف )1993 - 1994(.	
• مهندس عمليات، مرفق جدة في لوبريف )1990 - 1993(.	

أحمد غزال
نائب الرئيس للهندسة والمشاريع

يتمتع أحمد غزال بخبرة عملية تتجاوز 23 عامًًا في قطاع النفط والغاز في 
مجالي الهندسة والتصنيع. انضم أحمد إلى لوبريف في عام 2022، حيث 

شغل منصب مدير سلامة الأصول والموثوقية، قبل أن يتولى منصب نائب 
رئيس الهندسة والمشاريع في يناير 2024.

وبدأ مسيرته المهنية في أرامكو السعودية في عام 2002، وتدرّّج في 
عدد من المناصب القيادية المهمة، من أبرزها مدير الهندسة والتشغيل 

في مصنع تجزئة سوائل الغاز الطبيعي في معمل الجعيمة لفصل الغاز 
الطبيعي، ومدير العمليات في مصفاة ينبع خلال عام 2021.

التعليم:
• درجة البكالوريوس في الهندسة الكيميائية، جامعة الملك فهد 	

للبترول والمعادن، المملكة العربية السعودية.

أبرز المناصب السابقة:
• مدير سلامة الأصول والموثوقية، لوبريف )2022 - 2024(.	
• مدير العمليات في مصفاة ينبع، أرامكو السعودية في العام 2021.	
• مدير الهندسة والعمليات في مصنع تجزئة سوائل الغاز الطبيعي في 	

الجعيمة، أرامكو السعودية )2020 - 2018(.
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عبد الرحمن العسيري
المراجع العام

يشغل عبدالرحمن العسيري منصب المراجع العام في شركة لوبريف منذ 
أبريل 2021، وتندرج مهامه وظيفيًًا ضمن نطاق إشراف لجنة المراجعة 

التابعة لمجلس الإدارة، ومن الناحية الإدارية يخضع لإشراف الرئيس وكبير 
الإداريين التنفيذيين. ويتمتع بخبرة تزيد على 17 عامًًا في مجالات المراجعة 

والمحاسبة وإدارة المشاريع، قاد خلالها مبادرات أسهمت في تعزيز 
الحوكمة، وتحديث ممارسات المراجعة، ورفع مستوى الشفافية على 

مستوى الشركة.

وقبل توليه منصبه الحالي، شغل عبدالرحمن عددًًا من المناصب القيادية 
في لوبريف، من بينها رئيس إيرادات الحسابات المدينة، وممثل المحاسبة 

والمالية ومدير الأعمال لمشروع توسعة ينبع البالغة تكلفته 1.5 
مليار دولار أمريكي. وقبل انضمامه إلى لوبريف في عام 2010، عمل 

عبدالرحمن مراجعًًا خارجيًًا لدى شركتي ديلويت وبرايس ووترهاوس كوبرز.

التعليم:
• محقق معتمد لكشف عمليات الاحتيال من جمعية محققي الاحتيال 	

المعتمدين الدولية
• درجة بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الملك فهد للبترول والمعادن	

أبرز المناصب السابقة:
• رئيس قسم الإيرادات والتحصيل في شركة لوبريف )2020 - 2021(.	
• مساعد رئيس قسم المحاسبة العامة في شركة لوبريف 	

.)2019 - 2018(
• كبير محاسبين قسم الخزانة في شركة لوبريف )2017 - 2018(.	
• ممثل قسم المحاسبة والمالية، برنامج توسعة شركة لوبريف 	

.)2017 - 2012(
• مدير الأعمال في قسم الرقابة، برنامج توسعة شركة لوبريف 	

.)2016 - 2012(
• مراجع حسابات في شركة ديلويت توش توهماتسو )2009 - 2010(.	
• مساعد مراجع حسابات في شركة برايس ووترهاوس كوبرز )2008(.	

مروان الفضيل
نائب الرئيس للمبيعات والتسويق

يشغل مروان الفضيل منصب نائب الرئيس للمبيعات والتسويق في شركة 
لوبريف منذ تعيينه في مارس 2025. ويتمتع بخبرة قيادية واسعة تمتد 

عبر مجالات المبيعات والتسويق وتطوير الاستراتيجيات وإدارة المشاريع 
المشتركة، إضافة إلى الاندماجات والاستحواذات، كما شغل عدة مناصب 

قيادية عليا في أرامكو السعودية وشركاتها التابعة.

التعليم:
• ماجستير إدارة أعمال مالية، جامعة إنديانا، الولايات المتحدة الأمريكية.	
• بكالوريوس في نظم المعلومات الحاسوبية، جامعة إنديانا، الولايات 	

المتحدة الأمريكية.

المناصب الحالية الأخرى:
• عضو اللجنة الوطنية لزيوت الأساس وزيوت التشحيم التابعة لمجلس 	

الغرف التجارية والصناعية السعودية.

أبرز المناصب السابقة:
• مدير مشروع أميرال، أرامكو السعودية )2023 - 2025(.	
• مدير تطوير الأعمال، مشروع أميرال في أرامكو السعودية 	

.)2023 - 2018(
• مدير الاستراتيجية وتطوير الأعمال، شركة موتيفا إنتربرايزز في هيوستن 	

.)2017 - 2013(
• مدير استراتيجية التكرير وتسويق النفط الخام، أرامكو السعودية 	

.)2013 - 2011(
• مدير قسم مبيعات وتسويق النفط الخام في أمريكا الشمالية في 	

أرامكو السعودية )2010 - 2011(.
• مدير التسويق في إدارة الدراسات الاستراتيجية، أرامكو السعودية 	

.)2010 - 2008(
• مدير مشروع مشترك في شركة سينوبك سنماي للبترول، هونغ كونغ 	

.)2008 - 2007(
• أخصائي تطوير واستحواذ المشاريع المشتركة، أرامكو السعودية، هونغ 	

كونغ )2001 - 2007(.

ساري عطية
نائب الرئيس للأمن الصناعي والشؤون الإدارة )بالإنابة(

بدأ ساري عطية مسيرته المهنية في شركة لوبريف عام 2004 بصفته 
مهندس عمليات. وقد تدرج في مسيرته المهنية ليشغل حاليًًا منصب 

نائب الرئيس للأمن الصناعي والإدارة بالإنابة، معتمدًًا على خبرته التي تمتد 
لأكثر من 21 عامًًا، ما أهله لاكتساب مهارات قيادية وتشغيلية متميزة 

داخل الشركة.

استهل عطية مسيرته في أدوار فنية شملت التحكم في العمليات 
وهندسة أنظمة التحكم الموزع )DCS(، ثم تدرج في مناصب متعددة 

شملت مشرف المشاريع، ومشرف التشغيل وبدء التشغيل، ومشرف 
العمليات والجودة، وصولًاً إلى أدوار قيادية أوسع في الإدارة التشغيلية.

التعليم:
• مرشح لدرجة الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال )EMBA(، كلية الأمير 	

محمد بن سلمان للإدارة وريادة الأعمال.
• بكالوريوس في الهندسة الكيميائية، جامعة الملك عبدالعزيز.	

أبرز المناصب السابقة:
• مدير مرفق، لوبريف )2023(.	
• مدير العمليات، لوبريف )2022(.	
• مشرف عمليات، لوبريف )2021(.	
• مشرف العمليات والجودة، لوبريف )2019 - 2020(.	
• مشرف الإعداد والتشغيل لبرنامج التوسعة، لوبريف )2017 - 2018(.	
• مشرف مشاريع، لوبريف )2015 - 2016(.	
• مهندس مشروع، سامسونج، كوريا )2013 - 2014(.	
• مهندس مشروع، جاكوبس، هولندا )2011 - 2012(.	
• مهندس التحكم في العمليات وأنظمة التحكم الموزع في لوبريف 	

.)2010 - 2008(
• مهندس عمليات في لوبريف )2004 - 2007(.	

حسن خان
أمين مجلس الإدارة، المستشار القانوني ومدير الامتثال

شغل حسن خان، منصب أمين مجلس الإدارة في مارس 2025، ويشغل 
منصب المستشار القانوني للشركة منذ ديسمبر 2020، ويتولى كذلك 

منصب مدير الامتثال منذ مايو 2024، وهو عضو في لجنة الإدارة 
التنفيذية

وتولى خان دور المستشار القانوني الرئيس في الطرح العام الأولي البارز 
للشركة بقيمة 1.32 مليار دولار أمريكي، كما أعد أول مدونة سلوك 

للشركة وأسهم في إعادة هيكلة إطار الحوكمة المؤسسية بعد تحولها 
إلى شركة مساهمة. وقدم استشارات قانونية لعقود تجاوزت قيمتها 

2 مليار دولار أمريكي، وتولى إدارة وتسوية مطالبات ونزاعات بلغت 
قيمتها الإجمالية 800 مليون دولار أمريكي.

التعليم:
• دبلوم الدراسات العليا في القانون، جامعة اكسفورد وجامعة أكسفورد 	

بروكس في المملكة المتحدة.
• الإجازة القانونية، نقابة المحامين، خيبر باختونخوا، باكستان.	
• درجة البكالوريوس في القانون )مع مرتبة الشرف(، جامعة ويلز في 	

المملكة المتحدة.

المناصب الحالية:
• عضو في لجنة الإدارة التنفيذية.	
• عضو في لجنة الأخلاقيات والانضباط الوظيفي.	
• عضو في اللجنة التوجيهية المشتركة لمشروع التوسعة الثانية.	
• عضو في لجنة الائتمان.	
• مدير تنسيق المشاريع المشتركة.	

أبرز المناصب السابقة:
• كبير مسؤولي الامتثال )أ(، شركة لوبريف )2022 - 2024(.	
• مستشار قانوني، شركة لوبريف )2015 - 2020(.	
• عضو لجنة المراجعة الخاصة، شركة لوبريف )2017 - 2018(.	
• مسؤول المشاريع المشتركة والشؤون التنظيمية، شركة تطوير النفط 	

والغاز المحدودة، باكستان )2012 - 2015(.
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مجلس الإدارة

يتمتع مجلس إدارة لوبريف بأوسع السلطات والصلاحيات لإدارة الشركة وشؤونها 
والقيام بجميع الأعمال والإجراءات اللازمة لتحقيق أهدافها، مع مراعاة أي قيود يفرضها 

قانون الشركات أو النظام الأساسي للشركة.

تشكيل مجلس الإدارة 
وتصنيف العضوية

بناءًً على الجنسية

5

1

5

1

3 3

أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين
أعضاء مجلس إدارة غير تنفيذيين 

ومستقلين

الرجال
النساء

المملكة العربية السعودية
سنغافورة

يتألف مجلس إدارة شركة لوبريف من 
ستة أعضاء تم تعيينهم من قبل الجمعية 

التأسيسية في 14 أغسطس 2022، وتستمر 
عضويتهم لمدة خمس سنوات. يتمتع أعضاء 

المجلس بخبرة واسعة في قطاعات النفط 
والغاز والتكرير والمواد الكيميائية والطاقة 

والهندسة والتمويل والمراجعة وإدارة المخاطر.

يمتلك الأعضاء خلفيات متنوعة وعقود من 
الخبرة المشتركة، كما يتمتع المجلس بالتوازن 
الجيد والقدرة على أداء واجباته، بما يتماشى 

مع أعلى معايير حوكمة الشركات.

يجوز لمجلس الإدارة تفويض أي من صلاحياته، في حدود الصلاحيات الممنوحة له فقط، إلى 
واحد أو أكثر من أعضاء مجلس الإدارة، أو المديرين، أو المسؤولين، أو الموظفين، أو الأطراف 

الثالثة، للقيام بأي إجراء أو عمل أو لتنفيذ إجراءات محددة نيابةًً عن شركة لوبريف، وإلغاء 
هذا التفويض جزئيًًا أو يًًكلا، فضلًاً عن منح المفوض الحق في تفويض الآخرين.

 إبراهيم قاسم 
البوعينين

رئيس مجلس الإدارة

عضو غير تنفيذي

عبد اللطيف صالح الشامي

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس إدارة مستقل 
غير تنفيذي

خالد داوود الفداغ

عضو

عضو مجلس إدارة مستقل 
غير تنفيذي

نبيلة محمد التونسي

عضو

عضو مجلس إدارة مستقل 
غير تنفيذي

محمد فايز الأحمري

عضو

عضو غير تنفيذي

أندرو ستيفن كاتج

عضو

عضو غير تنفيذي

ويوضح الجدول التالي تكوين مجلس الإدارة وتصنيفه 
في عام 2025:

بناء على الجنس بناء على استقلالية 
العضو
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5. الخبرة التنظيمية والقانونية والسياسات 
العامة: ضمان الامتثال والعمليات الأخلاقية

يتطلب العمل عبر ولايات قضائية متعددة الامتثال للسياسات 
التنظيمية والقانونية والتجارية المتنوعة. وتضمن خبرة مجلس الإدارة 
في هذه المجالات التزام شركة لوبريف بالمعايير العالمية، والتفاعل 

بشكل استباقي مع الجهات التنظيمية، والتخفيف من المخاطر 
القانونية. وهذه المهارة ضرورية للحفاظ على سمعة الشركة 

وتجنب القضايا القانونية أو التنظيمية وتعزيز ثقة أصحاب المصلحة.

6. القيادة التنفيذية: توجيه الرؤية الاستراتيجية 
وقيادة الأداء

تعد القيادة الفعالة أمرًًا بالغ الأهمية لتوجيه المسار الاستراتيجي 
لشركة لوبريف، وتعزيز الابتكار وإدارة التعقيدات التنظيمية فيها. 

وبفضل الخبرة الواسعة في القيادة التنفيذية، يوفر مجلس الإدارة 
الإشراف والتوجيه الاستراتيجي، ما يضمن تشغيل شركة لوبريف 

بكفاءة والتكيف مع ديناميكيات السوق المتغيرة.

1. الخبرة المالية: ضمان الربحية والنمو المستدام

تعمل لوبريف في قطاع يتطلب استثمارات رأسمالية ضخمة، ما 
يجعل الإدارة المالية السليمة ضرورية لتحقيق الربحية والاستدامة 
وتعزيز القيمة للمساهمين. يضمن مجلس الإدارة، بخبرته المالية 

العميقة، تبني أفضل الممارسات المالية العالمية وتعزيز الضوابط 
الداخلية، واتخاذ قرارات مستنيرة فيما يخص الاستثمارات وكفاءة 

التكاليف. هذه المهارات ضرورية للحفاظ على صحة الموقف 
المالي للشركة ودعم نموها على المدى الطويل.

2. الخبرة في إدارة المخاطر: بناء المرونة في قطاع 
صناعة ديناميكية

تواجه الشــركة مخاطر مختلفة، بما في ذلك تقلبات السوق 
والتحديات الجيوسياســية والمخاطر التشغيلية. تمكن خبرة 
مجلس الإدارة القوية في إدارة المخاطر شركة لوبريف من 

تحديد المخاطــر وتقييمها والتخفيف منها بشكل فعال. وتضمن 
هذه القدرة استمرارية الأعمال والمرونة والقدرة على مواجهة 
التحديات الحفاظ على الأداء في صناعة شــديدة التنافسية وغير 

متوقعة.

3. الخبرة المتخصصة في القطاع: الحفاظ على 
القدرة التنافسية في تكرير زيوت الأساس

يعد إنتاج زيوت الأساس من المجالات المتخصصة للغاية والتي 
تتطلب معرفة متعمقة بديناميكيات الصناعة والعمليات 

التكنولوجية. وتسمح الخبرة القوية التي يتمتع بها مجلس الإدارة 
في هذا القطاع بتوجيه الاستراتيجيات التشغيلية وتحسين 

الكفاءة، وضمان بقاء شركة لوبريف قادرة على المنافسة في 
السوق العالمية. هذه المعرفة بالغة الأهمية لدفع الابتكار 

والحفاظ على التميز التشغيلي.

4. الخبرة الواسعة في التجارة العالمية: توسيع 
نطاق الوصول إلى السوق

تنتشر أعمال شركة لوبريف على مستوى العالم، وتخدم العملاء 
في أسواق متنوعة في جميع أنحاء آسيا وأفريقيا وأوروبا والشرق 
الأوسط. وتساعد الخبرة التجارية العالمية التي يتمتع بها مجلس 

الإدارة الشركة على التنقل في الأسواق الدولية، واغتنام فرص 
النمو في الاقتصادات المتوسعة مع إدارة المخاطر المرتبطة 

بالتجارة الدولية. وهذه المهارة ضرورية لدفع التوسع العالمي 
والحفاظ على ميزة تنافسية.

الخبرات القيادية لمجلس الإدارة

تواصل لوبريف أعمالها في قطاع يشهد تغيرات متلاحقة، مستندةًً إلى مجلس إدارة يجمع بين 
تنوع المهارات والخبرات في القطاع. تعزز هذه الخبرات المشتركة الحوكمة المؤسسية، والرقابة 

الاستراتيجية، وتسهم في دفع مسيرة النمو المستدام ورفع مستوى الأداء المؤسسي.

7. التفكير التكنولوجي والابتكار: تعزيز القدرة 
التنافسية من خلال التطور المستمر

التكنولوجيا والابتكار هما أمران بالغا الأهمية للحفاظ على الكفاءة 
التشغيلية والبقاء في المقدمة في سوق تنافسية. وتدعم 

الخبرة التي يتمتع بها مجلس الإدارة في مجال التكنولوجيا شركة 
لوبريف في تبني الابتكارات الحديثة وتعزيز الكفاءة التشغيلية، 

وضمان قدرة لوبريف على تلبية متطلبات السوق المتطورة وتلبية 
تطلعات العملاء.

8. الخبرة في قيادة مجالس إدارة الشركات 
المدرجة: تعزيز حوكمة الشركات

بصفتها شركة مدرجة في السوق المالية، يجب على لوبريف 
الالتزام بمعايير حوكمة الشركات والحفاظ على ثقة المستثمرين. 

يضمن أعضاء مجلس الإدارة الذين يتمتعون بخبرة في الشركات 
المدرجة أن تلتزم لوبريف بأفضل ممارسات الحوكمة، وأن تدير 

علاقات المساهمين بشكل فعال وتلتزم بالأطر التنظيمية. هذه 
الخبرة ضرورية للحفاظ على الشفافية والثقة مع أصحاب المصلحة.

9. الاستدامة: قيادة الالتزام بالممارسات 
البيئية والاجتماعية والحوكمة

الاستدامة هي ركيزة أساسية لاستراتيجية لوبريف طويلة 
المدى، وتساهم خبرات مجلس الإدارة في الإشراف على تبني 

ممارسات مسؤولة بيئيًًا وتحسين كفاءة استهلاك الطاقة، 
والامتثال للمعايير العالمية للممارسات البيئية والاجتماعية 

وحوكمة الشركات. وتعد هذه الخبرات ضرورية لضمان تحقيق 
لوبريف لأهدافها في الاستدامة وتعزيز دورها الإيجابي تجاه 

البيئة والمجتمع.
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إن الخبرة المتنوعة التي يتمتع بها مجلس 
إدارة شركة لوبريف ضرورية لمعالجة التحديات 

والفرص الفريدة التي تواجه الشركة. فمن 
خلال الإدارة المالية والتخفيف من المخاطر إلى 

التوسع العالمي والاستدامة، تضمن مهارات 
مجلس الإدارة أن تبقى لوبريف قادرة على 
المنافسة والمرونة والتوافق مع أهدافها 

الاستراتيجية. ويمكن للشركة من خلال 
الاستفادة من هذه الخبرة مواصلة الازدهار 

في قطاع يتميز بكونه معقدًًا ودائم التغير، 
مع الاستمرار بتقديم القيمة لأصحاب المصلحة.
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نتائج الاجتماع

	1 استعراض ومناقشة تقرير مجلس الإدارة السنوي عن السنة .
المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

	2 استعراض ومناقشة القوائم المالية للشركة عن السنة المالية .
المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

	3 مناقشة واعتماد تقرير المراجع الخارجي عن السنة المالية .
المنتهية في 31 ديسمبر 2024.

	4 الموافقة على توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية .
عن النصف الثاني من عام 2024 بمبلغ إجمالي قدره 

518,225,554 ♥، بما يعادل 3.08 ♥ للسهم الواحد، وبنسبة 
30.8% من القيمة الاسمية للسهم، على أن يتم توزيع الأرباح 

في 30 أبريل 2025م.

	5 الموافقة على تفويض مجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية .
)نصف سنوية أو ربع سنوية( عن السنة المالية 2025.

	6 الموافقة على صرف مبلغ 3,600,000 ♥ كمكافأة لأعضاء .
 مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 

31 ديسمبر 2024م.
	7 الموافقة على تبرئة ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن .

 مسؤولياتهم عن السنة المالية المنتهية في 
31 ديسمبر 2024م.

	8 الموافقة على تحويل مبلغ 506,250,000 ♥ من .
الاحتياطي النظامي إلى حساب الأرباح غير الموزّعة.

الجمعيات العامة المنعقدة في العام 2025

عقدت لوبريف جمعية عامة خلال العام 2025 في المكتب الإداري للشركة في مدينة جدة عبر وسائل التقنية الحديثة على النحو التالي:

الجمعية العامة غير العادية

16 أبريل 2025

أعضاء مجلس الإدارة الحاضرون

رئيس مجلس الإدارةإبراهيم قاسم البوعينين
نائب رئيس مجلس الإدارةعبد اللطيف صالح الشامي

عضو مستقل ورئيس لجنة المراجعةخالد داوود الفداغ
عضو مستقل ورئيس لجنة المكافآت والترشيحاتنبيلة محمد التونسي

عضو غير تنفيذيمحمد فايز الأحمري
عضو غير تنفيذيأندرو ستيفن كاتج

4 ديسمبر 312025 يوليو 242025 يونيو 162025 فبراير 2025المنصبالاسم#
••••رئيس مجلس الإدارةإبراهيم قاسم البوعينين1
••••نائب رئيس مجلس الإدارةعبد اللطيف صالح الشامي2
••••عضوخالد داوود الفداغ3
••••عضونبيلة محمد التونسي4
••••عضومحمد فايز الأحمري5
••••عضوأندرو ستيفن كاتج6

حضور اجتماعات المجلس

عقد المجلس أربع اجتماعات في عام 2025، ولم تكن هناك أي حالات حضور بالنيابة خلال العام. فيما يلي سجل الحضور لكل عضو من 
أعضاء المجلس.

استقلالية مجلس الإدارة

يتمتع مجلس الإدارة بصلاحية تفسير وتنفيذ أحكام الاستقلالية 
المنصوص عليها في قواعد هيئة السوق المالية السعودية، 
بما في ذلك تعريف هذه الأحكام والعوامل المبطلة لها، مثل 

تحديد الحد الأدنى للمعاملات التي تؤدي إلى انتفاء الاستقلالية. 
وعلى الرغم من ذلك، يقع على عاتق لجنة المكافآت والترشيحات 

مهمة ومسؤولية التحقق من استقلالية الأعضاء المستقلين في 
مجلس الإدارة سنويًًا، والتأكد من عدم وجود تعارض مصالح في 

حال كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى، وكان هذا 
العضو مرشحًًا من قبل أرامكو السعودية، وذلك بعد التشاور مع 

أرامكو السعودية، وفقًًا لاتفاقية الإدارة المُُبرمة. وبناءًً على هذه 
المعايير، قرر مجلس الإدارة أن أعضاء مجلس الإدارة الدكتور خالد 

الفداغ والمهندس عبداللطيف الشامي والمهندسة ونبيلة 
التونسي يتمتعون بالاستقلالية.

تقييمات مجلس الإدارة

يقوم مجلس الإدارة، بما في ذلك لجانه، بإجراء تقييم ذاتي سنوي 
لضمان التحسين المستمر والتميز في الحوكمة. تتناوب هذه 

العملية بين التقييم الداخلي، الذي تشرف عليه لجنة المكافآت 
والترشيحات، والتقييم الخارجي الذي يجريه مستشار خارجي، 

والذي يتم إجراؤه مرة واحدة على الأقل خلال فترة مجلس الإدارة. 
تتم مراجعة ردود وملاحظات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان 

وتتبعها بمرور الوقت لتحديد الاتجاهات ومجالات التركيز لتحسين 
أداء مجلس الإدارة ولجانه.

أجرى مجلس الإدارة ولجانه في عام 2024 تقييمًًا شاملًاً للأداء 
بمساعدة مستشار تابع لجهة خارجية. وبناءًً على ذلك، قام 

مجلس الإدارة في العام 2025 بمراجعة ومناقشة الفجوات 
ومجالات التحسين التي تم تحديدها في التقييم السابق، ووضع 

خطة عمل مفصلة لمعالجة هذه النتائج. إضافةًً إلى ذلك، تم 
إجراء تقييم داخلي للأداء للعام 2025، وهو ما يؤكد بشكل أكبر 

التزام مجلس الإدارة بتعزيز التحسين المستمر والحفاظ على 
أعلى معايير الحوكمة.
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التقرير السنوي للجنة المراجعة

عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025

لجان مجلس الإدارة

كلمة رئيس لجنة المراجعة

عن السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

2. اجتماعات اللجنة والحضور والوصول

عقدت لجنة المراجعة ستة )6( اجتماعات خلال العام. ويؤكد انتظام حضور أعضاء اللجنة مدى التزامهم بمسؤولياتهم وحرصهم على أداء 
مهامهم بكفاءة وفاعلية.

13 فبراير المنصبالاسم#
2025

1 مايو 
2025

23 يونيو 
2025

31 يوليو 
2025

30 أكتوبر 
2025

3 ديسمبر 
2025

••••••رئيس مجلس الإدارةخالد داوود الفداغ11
نائب رئيس مجلس عبد اللطيف صالح الشامي22

الإدارة
••••••

••••••عضومحمد فايز الأحمري32

حضرة المساهمين الكرام،

يسرّّني أن أقدّّم إليكم تقرير لجنة المراجعة عن السنة 
المنتهية في 31 ديسمبر 2025. يسلط هذا التقرير الضوء 

على جهودنا المستمرة في الحفاظ على نزاهة وشفافية 
وموثوقية نظام التقارير المالية لشركة لوبريف، كما يعكس 

واجبنا واهتمامنا بالرقابة الفعالة والحوكمة والامتثال 
لأعلى المعايير.

على مدار العام، قامت اللجنة بمراجعات دقيقة للقوائم 
المالية والضوابط الداخلية وأطر الامتثال لشركة لوبريف. 

كما عملت عن كثب مع مجلس الإدارة وفريق الإدارة لمراقبة 
التطورات في الأعمال، والتعامل مع المخاطر الناشئة ودعم 

التحسين المستمر لإطار إدارة المخاطر المؤسسية.

وظلّّت اللجنة على تواصل فعّّال مع الإدارة بشأن الأداء 
المالي، حيث قدّّمت ملاحظات بنّّاءة وتوجيهات حول 

الفرضيات المالية الرئيسية والضوابط وممارسات إعداد 
التقارير، مع التركيز المستمر على حماية مصالح المساهمين 

ودعم تحقيق قيمة مستدامة.

وقد أشرفت اللجنة على أنشطة المراجعة الداخلية، وحرصت 
على التأكد من أن تظل هذه الأنشطة موضوعية ومستقلة 

وفعالة وتتوفر لها الموارد الكافية. وخلال عام 2025، نفّّذت 
إدارة المراجعة الداخلية خطتها المعتمدة بالكامل، وعزّّزت 

نهجها القائم على المخاطر ودورها الاستشاري وقدراتها 
الرقمية. وراجعت اللجنة كذلك مدى التزام المراجعة الداخلية 

بالمعايير العالمية الجديدة للمراجعة الداخلية، ودعمت 
الإجراءات المتخذة لضمان التوافق الكامل معها.

وفي ظل التطورات المتسارعة في مجال الأمن السيبراني 
والتقنية، أولت اللجنة اهتمامًًا خاصًًا بالإشراف على وضع 

الأمن السيبراني وضوابطه في الشركة. وعزّّزت الشركة 
خلال العام قدرات استمرارية الأعمال، وطوّّرت عمليات إدارة 

الهوية والصلاحيات، ورفعت مستوى برامج توعية الموظفين، 
بما يدعم جاهزيتها وقدرتها على مواجهة التهديدات 

السيبرانية المحتملة.

حافظت اللجنة كذلك على تواصلٍٍ وثيق وحوارٍٍ مفتوح مع 
المراجع الخارجي للتحقق من استقلاليته، وجودة نطاق أعمال 
المراجعة، وانتظام تنفيذها في الوقت المناسب، وشفافية 

التقارير المالية.

وتؤكد اللجنة استمرار التزامها بدعم مجلس الإدارة في 
تعزيز حوكمة الشركة ورفع مستوى جاهزيتها المؤسسية 
وترسيخ قدرتها على تحقيق قيمة مستدامة طويلة الأجل 

للمساهمين.

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام،
رئيس لجنة المراجعة

د. خالد داوود الفداغ

رئيس مجلس الإدارة.1	
عضو.2	

دُُعي كبير الإداريين التنفيذيين والمدير المالي والمراجع العام 
وأمين اللجنة، بالإضافة إلى ممثلي المراجع الخارجي، لحضور 

هذه الاجتماعات. وعند الحاجة، تمت دعوة أعضاء آخرين لمناقشة 
موضوعات بعينها وتقديم رؤى أعمق حول مواضيع مختلفة بشأن 

المسائل المرتبطة باختصاصات اللجنة.

يمتلك كل من المراجع العام والمراجع الخارجي إمكانية الوصول 
المباشر إلى رئيس اللجنة وعقد جلسات مغلقة مع اللجنة دون 

حضور الإدارة التنفيذية، متى ما اقتضت الحاجة. أسهمت هذه 
الاجتماعات في توفير فرصة أكبر للحوار المفتوح والمناقشات 

المستقلة وإبداء الملاحظات بشفافية.

وبعد كل اجتماع للجنة، قدم رئيس اللجنة لمجلس الإدارة ملخصًًا 
للقضايا الرئيسية التي تمت مناقشتها، والنتائج المتوصل إليها، 

والتوصيات الصادرة بشأنها.

1. مقدمة

يسر لجنة المراجعة )"اللجنة"( أن ترفع تقريرها السنوي إلى 
مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025. 
يستعرض هذا التقرير أنشطة اللجنة وكيفية أدائها لمسؤولياتها 

وفقًًا لميثاقها والصلاحيات المفوضة إليها والأنظمة المعمول 
بها وأفضل ممارسات الحوكمة المؤسسية المعترف بها.

وخلال العام، ساندت اللجنة مجلس الإدارة في الإشراف على 
التقارير المالية والضوابط الداخلية وإدارة المخاطر والأمن 
السيبراني والامتثال وأعمال المراجعة الداخلية والخارجية.
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9. الحوكمة ومسائل أخرى

خلال العام، اضطلعت اللجنة بالمهام التالية:
• دراسة الموضوعات التنظيمية والإشرافية ذات الصلة.	
• الحصول على تأكيدات من الإدارة بشأن الضوابط الداخلية وإدارة 	

المخاطر والأمن السيبراني.

وقد واصلت اللجنة حوارًًا مفتوحًًا وبنّّاءًً مع الإدارة والمراجعة 
الداخلية والمراجع الخارجي طوال العام.

3. الإشراف على التقارير المالية ومتابعة الأداء 
المالي

راجعت اللجنة وناقشت مع الإدارة والمراجع الخارجي القوائم 
المالية ربع السنوية والسنوية للشركة قبل عرضها على 

مجلس الإدارة.

وبموجب الصلاحيات المفوضة من مجلس الإدارة، وافقت لجنة 
المراجعة على القوائم المالية المرحلية للشركة خلال العام.

كما شاركت اللجنة الإدارة في مناقشة الأداء المالي الكلي 
للشركة، مع التركيز على الفرضيات الرئيسية ومحركات الأداء 

والمخاطر المحددة، بهدف تعزيز الشفافية وترسيخ الانضباط 
في التقارير المالية.

4. المراجعة الخارجية

أشرفت اللجنة خلال العام على جميع المسائل ذات الصلة 
بالمراجع الخارجي، بما في ذلك نطاق المراجعة وخطتها 

ورسومها والمسائل الجوهرية ذات الصلة بأعمال المراجعة. 
وقد أسهم التواصل المنتظم مع المراجع الخارجي في تمكين 
إجراء حوار مهني مباشر ومناقشات بناءة، ما عزز جودة أعمال 

المراجعة وسلامة التقارير المالية.

وتعرب اللجنة عن قناعتها بأن المراجع الخارجي حافظ على 
استقلاليته المهنية وموضوعيته، وأدى مهامه وفق الأنظمة 

السارية والمعايير المهنية المعتمدة.

5. المراجعة الداخلية

استمرت اللجنة في الإشراف ومراقبة أداء وظيفة المراجعة 
الداخلية، والتأكد من استقلاليتها ومن بقائها فعالة ويضمن 

اتساق أعمالها مع استراتيجية الشركة ومستوى المخاطر 
المرتبطة بأنشطتها.

حققت إدارة المراجعة الداخلية خلال عام 2025 عددًًا من 
الإنجازات الرئيسة، والتي شملت:

• تنفيذ خطة المراجعة السنوية المعتمدة بالكامل دون ترحيل 	
أي مهام.

• تحسين نطاق المراجعة واستكمال تقييم شامل للمخاطر 	
وإعداد خطة مراجعة دورية لخمسة أعوام.

• توسيع نطاق الخدمات الاستشارية عبر تنفيذ التقييمات 	
الرئيسية.

• استكمال تقييم الفجوات وفق المعايير العالمية الجديدة 	
للمراجعة الداخلية وتنفيذ الإجراءات الداعمة لضمان التوافق 

الكامل معها.
• تطوير القدرات الرقمية لأعمال المراجعة عبر الأتمتة وتوظيف 	

تحليلات البيانات.
• رفع معدل تنفيذ التوصيات التي قدمها فريق المراجعة.	
• الوصول بمستويات رضا العملاء إلى معدلات تتجاوز 	

المستهدف المحدد.

كما راجعت اللجنة واعتمدت خطة المراجعة الداخلية وميزانيتها 
لعام 2026.

6. إدارة المخاطر والضوابط الداخلية

راجعت اللجنة التحديثات المتعلقة بإطار إدارة المخاطر 
المؤسسية )ERM( وبيئة الضوابط الداخلية في الشركة.

وخلال العام:
• أجرت الشركة مراجعة شاملة لمستوى تطور ممارسات 	

إدارة المخاطر المؤسسية كشفت عن فرص واضحة 
للتحسين.

• نفذت الشركة عددًا من التحسينات الموصى بها، ما نتج 	
عنه تعزيز مستوى نضج إدارة المخاطر المؤسسية.

• شكلت الشركة لجنة توجيهية لإدارة المخاطر والإشراف 	
على المخاطر الاستراتيجية الرئيسية.

• طورت الشركة تقارير إدارة المخاطر عبر إدماج مفهوم 	
مصفوفة المخاطر القائمة على سرعة التأثير.

إضافة إلى ذلك، اعتمدت الشركة إطار حوكمة مجموعة 
المراقب المالي لشركة أرامكو السعودية، ما عزز حوكمة 

التقارير المالية والضوابط الداخلية ومواءمة الممارسات مع 
مبادئ لجنة رعاية المنظمات )لجنة كوزو( والمعايير الدولية 

.)IFRS( لإعداد التقارير المالية

7. الإشراف على مخاطر الأمن السيبراني 
وتقنية المعلومات

استمرت اللجنة في إيلاء مخاطر الأمن السيبراني والتقنية 
تركيزًًا خاصًًّا ضمن مسؤولياتها في الإشراف على الرقابة 

الداخلية وإدارة المخاطر.

شملت مجالات الإشراف الرئيسة خلال عام 2025:
• تعزيز قدرات استمرارية الأعمال والمرونة التشغيلية.	
• تحسين عملية إجراءات تعريف الموظفين بمهام عملهم 	

وإجراءات إنهاء خدماتهم.
• تنفيذ برامج توعوية في مجال الأمن السيبراني على 	

مستوى عمليات الشركة.

أكدت اللجنة قناعتها بأن مخاطر الأمن السيبراني تُُدار ضمن 
منظومة حوكمة راسخة وتخضع لرقابة منتظمة.

8. الامتثال والأخلاقيات وآليات الإبلاغ عن 
المخالفات

واصلت اللجنة خلال العام إشرافها على أنشطة الامتثال 
والتطورات التنظيمية ذات الصلة. جاء في مقدمة 

إنجازات العام اعتماد سياسات وإجراءات أساسية تنظم 
التعامل بالمعلومات الداخلية، ورسّّخت ضوابط مكافحة 

الفساد، وعزّّزت حماية الخصوصية والبيانات، ونظمت 
شؤون المنافسة والتجارة الدولية، وحددت أطر الإبلاغ عن 

المخالفات وآليات التحقيق فيها.

حرصت اللجنة على استمرار جاهزية وفاعلية قنوات الإبلاغ 
عن المخالفات. لم يُُبلََغ عن أي حالات احتيال خلال العام.

10. الخاتمة

في ضوء الأعمال المنجزة والمعلومات التي توفرت للجنة خلال عام 
2025، أعربت لجنة المراجعة عن رضاها بأن:

• عمليات إعداد التقارير المالية تتسم والوضوح والشفافية.	
• منظومة الضبط الداخلي وإدارة المخاطر تعمل بكفاءة وفاعلية.	
• مخاطر الأمن السيبراني والمخاطر التقنية تخضع لإجراءات 	

تخفيفية وحوكمة مناسبة.
• تحافظ مهام المراجعة الداخلية والخارجية على استقلاليتها 	

وموضوعيتها وفاعليتها.
• تواصل تعزيز مستوى نضج الحوكمة المؤسسية.	
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لجنة المكافآت والترشيحات

تشمل مهام لجنة المكافآت والترشيحات ما يلي:

المكافآت

• تطوير سياسة مكافآت شركة لوبريف لأعضاء مجلس الإدارة 	
وأعضاء لجان مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين، وتقديم التوصيات 

بشأنها إلى مجلس الإدارة للحصول على موافقة الجمعية 
العمومية.

• ا، إلى جانب أمور أخرى، لضمان 	 مراجعة سياسة المكافآت دوريًّ
التوافق مع أي تغييرات في التشريعات واللوائح ذات الصلة 

والأهداف الاستراتيجية لشركة لوبريف والمهارات والمؤهلات 
المطلوبة، فضلًًا عن التوصية بالتغييرات المقترحة عليها إلى 

مجلس الإدارة.
• تقديم التوصية لمجلس الإدارة فيما يخص مكافآت أعضاء مجلس 	

الإدارة ولجان مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين، وفقًا لسياسة 
المكافآت المعتمدة.

مجلس الإدارة

• وضع سياسة ومعايير لعضوية مجلس الإدارة والتوصية 	
بالسياسة إلى مجلس الإدارة للحصول على موافقة الجمعية 

العمومية.

• تقديم التوصية لمجلس الإدارة بالمرشحين لعضوية مجلس 	
الإدارة وفقًا لسياسة عضوية مجلس الإدارة المعتمدة. رفع 

أسماء المرشحين الذين تقترحهم أرامكو السعودية على الفور، 
طالما بقيت أرامكو السعودية مساهمًا )بشكل مباشر أو من 
خلال إحدى الشركات التابعة(، إلا إذا كان الترشيح ينتهك بشكل 

جوهري سياسة عضوية مجلس الإدارة المعتمدة.
• إجراء مراجعة سنوية للمهارات والخبرات المطلوبة لعضوية 	

مجلس الإدارة وتحديث وصف القدرات والمؤهلات المطلوبة، 
إذا لزم الأمر.

• فحص حجم وتكوين مجلس الإدارة وتقديم التوصيات بالتغييرات 	
الممكنة، إذا لزم الأمر.

• وضع إجراءات، في حال لم يتم تناولها في السياسات أو المواثيق 	
الحالية، لمعالجة الشواغر في مجلس الإدارة ولجان مجلس 

الإدارة وتقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأنها.
• تقديم توصيات إلى مجلس الإدارة بشأن مقاييس الأداء لتقييم 	

أنشطة مجلس الإدارة وأعضائه ولجان مجلس الإدارة.
• تقييم مجلس الإدارة ولجانه وفقًا لمقاييس الأداء، وإعداد تقارير 	

إلى مجلس الإدارة بشأن نتائج التقييم، واقتراح التحسينات بما 
يتماشى مع مصلحة لوبريف، حيثما تراه اللجنة مناسبًا.

تتكوّّن لجنة المكافآت والترشيحات من ثلاثة أعضاء، 
عينوا بموجب قرار صادر عن مجلس الإدارة بتاريخ 

7 سبتمبر 2022.

نبيلة محمد التونسي
 رئيس اللجنة 

)عضو مستقل 
وغير تنفيذي(

عبد اللطيف 
صالح الشامي

)عضو مستقل 
وغير تنفيذي(

أندرو ستيفن كاتج
)عضو غير مستقل 

وغير تنفيذي(

 12 فبراير  المنصبالاسم#
2025

 23 يونيو  
2025

 3 ديسمبر  
2025

•••مستقلنبيلة محمد التونسي11
•••مستقلعبد اللطيف صالح الشامي22
•••غير مستقلأندرو ستيفن كاتج32

مواعيد اجتماعات لجنة المراجعة وأسماء الحضور:

رئيس مجلس الإدارة.1	
عضو.2	

أعضاء مجلس الإدارة

• تحديد حجم الوقت الذي يجب على عضو مجلس الإدارة 	
تخصيصه لأداء واجبات مجلس الإدارة.

• التحقق بشكل سنوي من استقلالية أعضاء مجلس الإدارة 	
المستقلين، وعدم وجود تضارب في المصالح في حالة 

كان العضو أيضًا عضوًا في مجلس إدارة شركة أخرى، وذلك 
بالتشاور مع أرامكو السعودية وفقًا لاتفاقية الإدارة.

• وضع أوصاف وظيفية للمديرين التنفيذيين وغير 	
التنفيذيين والمستقلين.

• التوصية لمجلس الإدارة بإعادة ترشيح أو فصل أعضاء 	
مجلس الإدارة واللجان.

برنامج التوجيه لأعضاء مجلس الإدارة الجدد

• تقديم توصية لمجلس الإدارة ببرنامج توجيهي لأعضائه 	
الجدد. ويغطي هذه البرنامج، على سبيل المثال، نشاط 

لوبريف وطبيعة أعمالها وشؤونها المالية والقانونية.

كبار المسؤولين التنفيذيين

• تقديم التوصية لمجلس الإدارة واقتراح السياسات والمعايير 	
المناسبة لتعيين كبار المديرين التنفيذيين وتحديد القدرات 

والمهارات المطلوبة، ومراجعة هذه السياسات والمعايير 
بانتظام لضمان اتساقها مع التغييرات في الأهداف 
الاستراتيجية لشركة لوبريف والمهارات والمؤهلات 

المطلوبة لتحقيقها.
• تطوير أوصاف الوظائف للمديرين التنفيذيين الكبار، 	

ومراجعة الهيكل التنظيمي لشركة لوبريف، وتقديم 
التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأن التغييرات المحتملة.

• تطوير استراتيجيات لإدارة انتقال القيادات التنفيذية العليا 	
وتقديم التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأنها.

• إجراء مراجعة سنوية للمهارات والخبرات المطلوبة من 	
المديرين التنفيذيين الكبار.

• الإشراف على تنفيذ الإدارة وامتثالها وتسهيل تنفيذ 	
اتفاقية الإدارة مع أرامكو السعودية.
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التعويضات والعوائد 
الأخرى

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

تتبنى لوبريف سياسة تهدف إلى ضمان دفع رواتب أعضاء مجلس 
الإدارة والمديرين التنفيذيين بطريقة عادلة ومبررة وتنافسية. 

ويمثل هذا النهج جزءًًا لا يتجزأ من تعزيز بيئة محفزة لأداء أعمالنا 

وتحقيق أهدافنا طويلة المدى. وتتماشى هذه السياسة مع 
مصلحة لوبريف ومساهميها، وتعمل على جذب المواهب 

والاحتفاظ بها وتحفيزها

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )مكافآت ثابتة ♥(

بدل حضور المبلغ الثابتالاسم
اجتماعات 

مجلس الإدارة

بدل حضور 
اجتماعات اللجان

مكافآت 
عينية

مستحقات 
رئيس اللجنة

المجموع

الأعضاء المستقلون
187,500112,500 375,000 375,000 خالد داوود الفداغ

56,250 187,500 375,000 375,000 نبيلة محمد التونسي
375,000 375,000 375,000 عبد اللطيف صالح الشامي

168,750 -   750,000 1,125,000 1,125,000 المجموع الفرعي
أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين

562,500 إبراهيم قاسم البوعينين
562,500 أندرو ستيفن كاتج

562,500 محمد فايز الأحمري
-   -   -   -   1,687,500 المجموع الفرعي

3,731,250 168,750 -   750,000 1,125,000 2,812,500 المجموع

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )المكافآت المتغيرة ♥(

النسبة الاسم
المئوية 

للأرباح

المكافآت 
الدورية

خطط 
الحوافز 
قصيرة 

الأجل

خطط 
الحوافز 
طويلة 

الأجل

الأسهم 
الممنوحة 

)القيمة(

مكافأة المجموع
نهاية 
الخدمة

المبلغ 
الإجمالي

بدل 
المصروفات

الأعضاء المستقلون
16,875-   خالد داوود الفداغ

16,875نبيلة محمد التونسي
-   عبد اللطيف صالح الشامي

33,750 -   -   -   -   -   -   -   -   المجموع الفرعي
أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين

إبراهيم قاسم البوعينين
أندرو ستيفن كاتج

محمد فايز الأحمري
-   -   -   -   -   -   -   -   -   المجموع الفرعي

33,750 -   -   -   -   -   -   -   -   المجموع

تم احتساب مكافأة كبار المسؤولين التنفيذيين المنتدبين من شركة أرامكو السعودية بناءً على المبلغ الذي دفعته الشركة لأرامكو نظير انتدابهم، حيث لا تتحمل الشركة دفع 1	
أي مكافآت أخرى لهم.

آخر يوم عمل 2.2025/02/28	
آخر يوم عمل 3.2025/03/27	
آخر يوم عمل 4.2025/06/30	

مكافآت كبار المسؤولين التنفيذيين لعام 2025

فيما يلي مكافآت كبار المسؤولين التنفيذيين في شركة لوبريف عن السنة المالية 2025 مقارنة بالسنة المالية 2024:

نسبة التغيير20252024

إجمالي المكافآت المدفوعة لأعلى خمسة 
مسؤولين تنفيذيين أجرًًا، بما في ذلك الرئيس 

التنفيذي والمدير المالي1

13,374,27512,239,260%9

أفصحت الشركة عن مكافآت الإدارة التنفيذية وفقًًا للمادة 90 من لائحة حوكمة الشركات، بما يتماشى مع الممارسات المتبعة في السوق 
المالية السعودية وتطورها في هذا المجال. ويهدف هذا الإفصاح إلى تعزيز الشفافية وتوضيح آلية التعويضات التي تعتمد على تنافسية 
الكفاءات البشرية، مما يساهم في تقديم صورة دقيقة عن سياسات الشركة في هذا الجانب. وفي الوقت ذاته، تحرص الشركة على الموازنة 

بين الشفافية وحماية مصالحها من أي مخاطر قد تنشأ عن الإفصاح التفصيلي، مستندة إلى الصلاحيات التقديرية المنصوص عليها في 
المادة 78 من قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة الصادرة عن هيئة السوق المالية.

الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة

عدد الأسهم في بداية عام الاسم#
2025

عدد الأسهم في نهاية عام 
2025

صافي التغير

–––إبراهيم قاسم البوعينين1
4,2005,4001,200عبد اللطيف صالح الشامي2
–15,00015,000خالد داوود الفداغ3
–––نبيلة محمد التونسي4
–2,0002,000محمد فايز الأحمري5
–––أندرو ستيفن كاتج6

الأسهم المملوكة لكبار المديرين التنفيذيين

عدد الأسهم في بداية عام الاسم#
2025

عدد الأسهم في نهاية عام 
2025

صافي التغير

8002,3001,500سامر عبد العزيز الحقيل1
–––سعود فؤاد كماخي2
–––أحمد غزال3
–––مروان الفضيل4
–––عبدالملك التركي5
190432242ساري عطية6
3,0004,5601,560جلال سعد7
)150(–150عبد الرحمن العسيري8
–150150حسن خان9

–––وليد محمد مراد102
)208(–208أحمد محمد الجفري113
)12,150(–12,150إبراهيم الفقيه124

التعويضات والعوائد الأخرى

103/ التعويضات والعوائد الأخرلوبريف – التقرير السنوي للعام نظرة عامة102
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



الحوكمة والمخاطر والامتثال
حوكمة الشركة

طوّّرت لوبريف نظام حوكمة يتوافق مع لوائح حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. 
وتحدد لوائح حوكمة الشركات القواعد والمعايير لإدارة الشركة، والتأكد من توافق معايير حوكمة 

لوبريف مع أفضل الممارسات.

وتنظم لوائح حوكمة الشركات أيضًًا العلاقات المختلفة بين 
مجلس الإدارة والمديرين التنفيذيين والمساهمين وأصحاب 

المصلحة الآخرين، من خلال وضع قواعد وإجراءات واضحة لتسهيل 
عمليات اتخاذ القرار. بهدف حماية حقوق المساهمين وأصحاب 

المصلحة الآخرين، وتعزيز قيم المصداقية، والإنصاف، والتنافسية، 
والشفافية.

وتضمن لوائح حوكمة الشركات أيضًًا أن يعمل مجلس الإدارة 
بأفضل طريقة ممكنة وبما يخدم مصالح المساهمين، وأن يقدم 
رؤية واضحة وعادلة للوضع المالي للشركة ونتائج عملياتها في 

جميع الأوقات. وتعد أحكام لوائح حوكمة الشركة هذه إلزامية، 
باستثناء تلك الأحكام المشار إليها على أنها أحكام إرشادية.

بالإضافة إلى لوائح حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 
المالية، وافق مجلس الإدارة في عام 2025 على تطبيق إطار 

حوكمة مجموعة المراقبين التابع لأرامكو السعودية، والذي يضع 
ضوابط على التقارير المالية للعمليات الرئيسية على مستوى 

أنشطة الشركة. ويرتكز تصميم الإطار على التوافق مع المبادئ 
المعترف بها عالميًًا والمبيّّنة في إطار الرقابة الداخلية المتكامل 

الصادر عام 2013 عن لجنة المنظمات الراعية للجنة تريدواي 
)لجنة كوزو(.

المتطلبات الرئيسية لحوكمة الشركات

تحدد لوائح حوكمة الشركات المتطلبات الأساسية التي تلتزم بها 
لوبريف، وتغطي هذه اللوائح المجالات التالية:

	1 حقوق المساهمين العامة )المواد من 4 إلى 9(..
	2 الحقوق المتعلقة بعقد اجتماعات الجمعية العامة )المواد .

من 10 إلى 15(.
	3 مجلس الإدارة: التشكيل والمسؤوليات والاختصاصات .

والإجراءات والتدريب )المواد من 16 إلى 39(.
	4 تضارب المصالح )المواد من 40 إلى 46(..
	5 لجان الشركات )المواد من 47 إلى 69(..
	6 الضوابط الداخلية، والمراجعون الخارجيون، وتقارير الشركة .

وسياساتها، ومسائل أخرى مختلفة )المواد من 70 إلى 95(.

دليل حوكمة الشركات والسياسات الداخلية

يتكون نظام حوكمة لوبريف من المواثيق والسياسات الداخلية التالية 
المتعلقة بحوكمة لوبريف:

	1 ميثاق لجنة المراجعة، المعتمد بموجب قرار من الجمعية العمومية .
في لوبريف بتاريخ 2024/03/28.

	2 ميثاق لجنة المكافآت والترشيحات، المعتمد بموجب قرار من .
الجمعية العمومية في لوبريف بتاريخ 2024/03/28.

	3 معايير المنافسة، المعتمدة بموجب قرار من الجمعية العمومية .
في لوبريف بتاريخ 2024/03/28.

	4 سياسة المكافآت، المعتمدة بموجب قرار من الجمعية العمومية .
في لوبريف بتاريخ 2024/03/28.

	5 سياسة عضوية مجلس الإدارة، المعتمدة بموجب قرار من الجمعية .
العمومية في لوبريف بتاريخ 2022/09/05.

	6 مدونة قواعد السلوك في لوبريف، المعتمدة بموجب قرار مجلس .
الإدارة بتاريخ 2024/02/27.

	7 سياسة الإفصاح، المعتمدة بموجب قرار من مجلس الإدارة بتاريخ .
.2022/08/31

	8 سياسة توزيع الأرباح، المعتمدة بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ .
.2024/02/04

	9 سياسة إجراءات مجلس الإدارة، المعتمدة بموجب قرار مجلس الإدارة .
بتاريخ 2024/02/04.

.	10 سياسة تعارض المصالح، المعتمدة بموجب قرار مجلس الإدارة 
بتاريخ 2022/08/31.

.	11 إجراءات الجمعية العمومية، المعتمدة بموجب قرار مجلس الإدارة 
بتاريخ 2024/02/04.

.	12 سياسة الإبلاغ عن المخالفات/الانتهاكات، المعتمدة بموجب قرار 
مجلس الإدارة بتاريخ 2022/08/31.

.	13 سياسة إدارة أصحاب المصلحة، المعتمدة بموجب قرار مجلس 
الإدارة بتاريخ 2024/02/04.

.	14 الدليل الإداري الجديد، المعتمد بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 
.2025/12/04

.	15 تفويض الصلاحيات الجديد، الذي يحل محل حدود الصلاحيات 
القائمة، المعتمد بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2025/12/04.

.	16 ميثاق لجنة الاستدامة والصحة والسلامة والبيئة، المعتمد بموجب 
قرار مجلس الإدارة بتاريخ 2025/12/04.

.	17 السياسة المالية، المعتمدة بموجب قرار مجلس الإدارة بتاريخ 
.2025/12/04

.	18 سياسة إدارة المخاطر المؤسسية، المعتمدة بموجب قرار مجلس 
الإدارة بتاريخ 2022/09/17.

تقييم وإدارة المخاطر

يقوم مجلس الإدارة بانتظام بتقييم المخاطر المحتملة التي يمكن 
أن تؤثر على نموذج عمل الشركة وأدائها المستقبلي. وقد تم 

تفصيل إطار إدارة المخاطر في لوبريف، وعوامل المخاطر في 
القسم السابق من هذا التقرير السنوي.

الامتثال لحوكمة الشركات

يقر مجلس الإدارة بأن شركة لوبريف، وحتى تاريخ إعداد هذا 
التقرير السنوي، ملتزمة من كافة النواحي الجوهرية بالأحكام 

الإلزامية للوائح حوكمة الشركات. علاوة على ذلك، يعلن مجلس 
الإدارة أن لوبريف ملتزمة بالأحكام الإلزامية للوائح حوكمة الشركات، 

فيما يتعلق بالإفصاحات والإخطارات والمستندات المطلوب 
تقديمها بشكل مستمر إلى كٍلٍ من هيئة السوق المالية وتداول 

السعودية والجمهور، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:

المادة 14)ج( التي تنص على أنه يحق للمساهمين، من خلال 
الموقع الإلكتروني لشركة لوبريف وموقع تداول السعودية، 

الحصول على المعلومات المتعلقة ببنود جدول أعمال الجمعية 
العامة، لا سيما تقارير مجلس الإدارة والمراجع الخارجي، والقوائم 

المالية وتقرير لجنة المراجعة.

المادة 15)د( بشأن تزويد الشركة لهيئة السوق المالية بنسخة 
من محضر اجتماع الجمعية العامة.

المادة 15)هـ( التي تنص على ضرورة إعلان لوبريف للجمهور 
وإشعار هيئة السوق المالية وتداول السعودية بنتائج اجتماع 

الجمعية العمومية فور انتهائه.

المادة 87 المتعلقة بالبنود التي يجب تضمينها في تقرير 
مجلس الإدارة.

المادة 88 المتعلقة بنشر تقرير لجنة المراجعة على موقع 
تداول السعودية.

معاملات الأطراف ذات العلاقة

تتعامل لوبريف بشكل وثيق ضمن منظومة شركة أرامكو 
السعودية. وكجزءٍٍ من مسار أعمالها المعتاد. تبرم لوبريف عادةًً 

العديد من العقود والمعاملات مع أطراف ذات علاقة. وتشمل 
هذه المعاملات بشكل أساسي عمليات البيع والشراء، وتقديم 

وتلقي الخدمات. ويتم إجراء هذه المعاملات بشروط محددة ضمن 
الإطار التنظيمي المعمول به في المملكة.

وهنا تجدر الإشارة إلى أنه لا توجد معاملات يكون لأي من أعضاء 
مجلس إدارة لوبريف أو كبار التنفيذيين فيها، أو أحد أفراد أسرهم 

المباشرين، أو سيكون لهم فيها، أي مصلحة مباشرة أو غير 
مباشرة، أو لم تتم وفق أسس تجارية عادلة ومستقلة. وبالنسبة 

للمعاملات المتعلقة بالتعويضات الخاصة بمديري لوبريف وكبار 
التنفيذيين، يتم تقديم تفاصيلها بشكل منفصل في هذا التقرير 

السنوي. لمزيد من المعلومات حول معاملات الأطراف ذات 
العلاقة، انظر القوائم المالية، الإيضاح رقم ٢٤.

105/ ااطر والامتثخالحوكمة والملوبريف – التقرير السنوي للعام نظرة عامة104
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



 إقرارات تستند إلى لائحة 
حوكمة الشركات

إقرارات مجلس الإدارة

يؤكد مجلس الإدارة على ما يلي:
أ تم إعداد السجلات المحاسبية بشكل صحيح.	(
ب نظام الرقابة الداخلية مبني على أسس سليمة ويتم تنفيذه 	(

بشكل فعال.
ج لا توجد شكوك جوهرية بشأن قدرة لوبريف على الاستمرار في 	(

ممارسة نشاطها.

• لم تصدر لوبريف أياً من أدوات الدين القابلة للتحويل، أو الأوراق 	
المالية التعاقدية، أو حقوق أولية، أو أي حقوق مماثلة خلال 

السنة المالية 2025.
• لم تقم لوبريف بأي عمليات تحويل أو اكتتاب بموجب أي من 	

أدوات الدين القابلة للتحويل، أو الأوراق المالية التعاقدية، أو 
صكوك الأحقية، أو حقوق مماثلة أصدرتها، أو منحتها خلال 

السنة المالية 2025.
• لم يتنازل أي من أعضاء مجلس إدارة لوبريف أو من كبار 	

المسؤولين التنفيذيين فيها عن أي مكافأة.
• لم يتنازل أي من مساهمي لوبريف عن أي حقوق له في الأرباح.	

• لم تتلق لوبريف أي إخطار بأي مصالح تخص أشخاصًا آخرين غير 	
أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين، فيما يتعلق بالأسهم 
ذات الأحقية في التصويت، أو عن أي تغيير في تلك الحقوق 

خلال عام 2025.
• تم إعداد القوائم المالية السنوية لشركة لوبريف، وفقًا للمعايير 	

الدولية لإعداد التقارير المالية، وغيرها من المعايير والإصدارات 
الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، 

على النحو المعتمد في المملكة العربية السعودية فيما 
يتعلق بإعداد التقارير المالية.

• امتلكت الشركة 489,335 سهم خزينة مع حلول نهاية العام 	
2025، وقد بلغت قيمتها 48.68 مليون ♥ )انظر القوائم 

المالية – إيضاح 15.3(.
• تستعرض لوبريف اقتراحات وملاحظات المساهمين حول أداء 	

الشركة سنويًا على مجلس الإدارة.
• لا توجد أنشطة تجارية تنافس الشركة أو أي من القطاعات 	

التي تعمل بها، يمارسها أو سبق أن مارسها أي عضو في 
مجلس الإدارة.

تطبق لوبريف الأحكام المنصوص عليها في لوائح حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، باستثناء ما يلي:

سبب عدم التطبيقنص المادة/ الفقرةرقم المادة/ الفقرة

 المادة 67: 
تشكيل لجنة إدارة 

المخاطر

مادة إرشادية1بموجب قرار صاد ر عنه، يشكل مجلس إدارة لوبريف لجنة تُُسمى "لجنة إدارة المخاطر".

 المادة 68: 
اختصاصات لجنة إدارة 

المخاطر

مادة إرشادية1تشمل مهام لجنة إدارة المخاطر ما يلي: )كما هو منصوص عليه في المادة 68 من اللائحة(.

 المادة 69: 
اجتماعات لجنة إدارة 

المخاطر

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بشكل دوري، مرة واحدة كل ستة أشهر على الأقل، وكلما دعت 
الحاجة إلى ذلك.

مادة إرشادية

 المادة 92: 
تشكيل لجنة حوكمة 

الشركات

في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض إليها 
الاختصاصات المقررة بموجب المادة )92( من هذه اللائحة. وعلى هذه اللجنة متابعة أي 

موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوًًيًًا على الأقل، بالتقارير 
والتوصيات التي تتوصل إليها.

مادة إرشادية

الغرامات

لم تتكبد الشركة أي غرامات خلال السنة المالية المنتهية في عام 2025.

تقوم لجنة المراجعة حاليا باختصاصات لجنة المخاطر حسب ما تنص عليه لائحتها المعتمدة من الجمعية العامة.1	

سياسة توزيع الأرباح
تهدف شركة لوبريف إلى تحقيق قيمة مستدامة لمساهميها 

من خلال سياستها لتوزيع الأرباح، والتي قد تخضع للتغيير من 
وقتٍٍ لآخر.ُ ُصمِِم نهج الشركة لتوفير عوائد دورية للمساهمين 
مع ضمان توفر المرونة اللازمة لتمويل استثمارات النمو، وتعزيز 

الصلابة المالية، ودعم خطط التوسع المستقبلية.

وبموجب السياسة المعدلة التي وافق عليها مجلس الإدارة في 
فبراير 2024، تعتمد التوزيعات على التدفقات النقدية الحرة 

المتحققة، مع توجيه التوزيعات لتتراوح من 60% إلى 80% من 
التدفقات النقدية الحرة السنوية بعد تغطية النفقات الرأسمالية 

والالتزامات المالية الأخرى. يجوز لمجلس الإدارة إعلان توزيعات 
مرحلية على أساس ربع سنوي أو نصف سنوي بعد الحصول على 

موافقة الجمعية العامة وفق الأنظمة.

تُُبنى قرارات التوزيع على تقييم يشمل الربحية، والسيولة النقدية، 
واحتياجات رأس المال، وظروف السوق، ومدى الالتزام بالمتطلبات 

التنظيمية والتمويلية. ويجوز لمجلس الإدارة تعديل التوزيعات 
أو إيقافها متى اقتضت المصلحة وذلك حفاظًًا على القيمة 

المستدامة والاستقرار المالي.

توزيعات الأرباح المدفوعة، مليون ♦

٢٠٢٥٢٠٢٤٢٠٢٣الوصف
1,0731,6062,108التدفق النقدي الحر

6861,4471,683الأرباح الموزعة
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أمور المراجعة الرئيسية

أمور المراجعة الرئيســية هي تلك الأمور التي اعتبرناها، بحسب 
حكمنا المهنــي، الأكثر أهمية عند مراجعتنا للقوائم المالية 

للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه الأمور في ســياق مراجعتنا 

للقوائــم المالية ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ولا نبدي رأياًً منفصلًاً 
في تلك الأمور.

إثبات الإيرادات

يرجى الرجوع إلى الإيضاحين رقم 3 و 19-4 للاطلاع على التقديرات المحاسبية والسياسة المحاسبية الخاصة بإثبات الإيرادات وكذلك الإيضاح 
رقم 25 للاطلاع على الإفصاحات ذات العلاقة في القوائم المالية المرفقة.

كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتناأمر المراجعة الرئيسي
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، سجلت الشركة إيرادات بلغت 

8,103 مليون ريال سعودي من بيع الزيوت الأساسية والمنتجات الثانوية 
وخدمات الشحن للعملاء المحليين والدوليين.

تطلب إثبات الإيرادات تحديد التزامات الأداء بموجب العقود مع العملاء 
وتحديد التوقيت المناسب لإثبات الإيرادات وفقًًا للمعيار الدولي للتقرير 
المالي 15 "الإيرادات من العقود مع العملاء" )"المعيار الدولي للتقرير 

المالي 15"(. ويتم إثبات الإيرادات من بيع البضائع في وقت الوقت الذي يتم 
فيه نقل السيطرة على البضائع إلى العملاء، بينما يتم إثبات الإيرادات من 

خدمات الشحن على مدى زمني مع تقديم خدمات الشحن ذات الصلة.

كما يتطلب إثبات الإيرادات تقييم ما إذا كانت الشركة طرفاًً أصيلًاً أو وكيلًاً في 
ترتيبات معينة مع العملاء، مما يؤثر على ما إذا كان إثبات الإيرادات يتم على 

أساس إجمالي أو صافي.

تُُعد الإيرادات مؤشر أداء رئيسي للشركة، ونظراًً لأهمية الإيرادات وحجم 
المعاملات وتعقيد إثبات الإيرادات، فهناك مخاطر كامنة لحدوث تحريف 

جوهري. وعليه، تم اعتبار إثبات الإيرادات كأمر مراجعة رئيسي.

لقد قمنا بتنفيذ إجراءات المراجعة التالية، من بين إجراءات أخرى، لمعالجة أمور 
المراجعة الرئيسية:

• تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية المتعلقة بإثبات الإيرادات وفقاً 	
لمتطلبات معايير المحاسبة ذات الصلة؛

• تقييم تصميم وتنفيذ الضوابط الرئيسية للشركة المتعلقة بإثبات الإيرادات؛	
• فحص الشروط التعاقدية من خلال فحص المستندات والاتفاقيات ذات 	

الصلة مع العملاء على أساس عينة لتقييم مدى ملاءمة تحديد التزامات 
الأداء وما إذا كانت الشركة كانت طرفاً أصيلا أو وكيلًا؛

• اختبار عينة من معاملات البيع المسجلة خلال السنة لتقييم مدى ملاءمة 	
توقيت إثبات الإيرادات من خلال فحص المستندات الداعمة؛

• إجراء اختبار القاطع التاريخي على عينة من معاملات البيع قبل وبعد نهاية 	
السنة المالية لتقييم ما إذا كان قد تم إثبات الإيرادات خلال فترة التقرير 

المناسبة؛ و
• تقييم مدى كفاية الإفصاحات ذات الصلة وفقًا لمتطلبات إطار التقرير 	

المالي المعمول به المتضمن في القوائم المالية.

أمر آخر متعلق بالمعلومات المقارنة
إن القوائم المالية للشركة كما في وللسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م قد تم مراجعتها من قبل مراجع حسابات آخر الذي أصدر رأياًً 

غير معدل حول هذه القوائم المالية في 24 فبراير 2025م.
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المركز الرئيسي في الرياض

تقرير مراجع الحسابات المستقل 
للسادة مساهمي شركة أرامكو السعودية لزيوت الأساس لوبريف 

الرأي

لقد راجعنا القوائم المالية لشركة أرامكو السعودية لزيوت الأساس 
لوبريف )"الشركة"(، والتي تشمل قائمة المركز المالي كما في 

31 ديسمبر 2025م، وقوائم الربح أو الخسارة والدخل الشامل 
الآخر، والتغيرات في حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة 

المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة مع القوائم المالية، 
بما في ذلك المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات 

المحاسبية والمعلومات التفسيرية الأخرى.

وفي رأينا، إن القوائم المالية المرفقة تعرض بصورة عادلة، من 
جميع النواحي الجوهرية، المركز المالي للشركة كما في 31 
ديسمبر 2025م وأداءها المالي وتدفقاتها النقدية للسنة 

المنتهية في ذلك التاريخ، وفقا للمعايير الدولية للتقرير المالي 
المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات 
الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

أساس الرأي

لقد قمنا بالمراجعة وفقاًً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة 
في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليتنا بموجب تلك المعايير 

تم توضيحها في قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة 
القوائم المالية" في تقريرنا هذا. ونحن مستقلون عن الشركة وفقاًً 

للميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما 
في ذلك معايير الاستقلال الدولية( المعتمدة في المملكة العربية 

السعودية، حسبما ينطبق على عمليات المراجعة للقوائم المالية 
لمنشآت المصلحة العامة. وقد التزمنا أيضاًً بمسؤولياتنا الأخلاقية 

الأخرى وفقاًً لمتطلبات ذلك الميثاق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي 
حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.
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• تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية، 	
سواءًً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات 

مراجعة لمواجهة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة 
كافية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا. ويعد خطر عدم 

اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش أعلى من الخطر الناتج عن 
خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف متعمد 

أو إفادات مضللة أو تجاوز نظام الرقابة الداخلي.
• الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة 	

بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف، 
وليس بغرض إبداء رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية 

بالشركة.
• تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى 	

معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي 
قامت بها الإدارة. 

• استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية 	
كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم 
الحصول عليها، ما إذا كان هناك عدم تأكد جوهري ذا علاقة 
بأحداث أو ظروف قد تثير شكًا كبيراً بشأن قدرة الشركة على 

الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. وإذا تبين لنا وجود عدم تأكد 
جوهري، فإنه يتعين علينا أن نلفت الانتباه في تقريرنا إلى 

الإفصاحات ذات الصلة الواردة في القوائم المالية، أو إذا كانت 
تلك الإفصاحات غير كافية، فإنه يتعين علينا تعديل رأينا. وتستند 

استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها حتى 
تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد 

تؤدي إلى توقف الشركة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية.
• تقييم العرض العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية، بما في 	

ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية تعبر عن المعاملات 
والأحداث ذات العلاقة بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة.

لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق 
والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما 

في ذلك أي أوجه قصور مهمة في أنظمة الرقابة الداخلية تم 
اكتشافها خلال المراجعة لشركة أرامكو السعودية لزيوت الأساس 

لوبريف )"الشركة"(.

كما زودنا المكلفين بالحوكمة ببيان يفيد بأننا قد التزمنا 
بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالية، 

وأبلغناهم بجميع العلاقات والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل 
معقول أنها تؤثر على استقلاليتنا، والإجراءات المتخذة للقضاء 

على التهديدات والإجراءات الوقائية، إذا تطلب ذلك.

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة، نقوم 
بتحديد تلك الأمور التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة 

القوائم المالية للفترة الحالية، والتي تُُعََد أمور المراجعة الرئيسية. 
ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم يمنع نظام أو لائحة الإفصاح 
العلني عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر 
ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا لأن التبعات السلبية للقيام 

بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة 
المترتبة على هذا الإبلاغ.

شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية

عبدالله عوده الثقفي

رقم الترخيص 455

جدة، في 15 فبراير 2026م
الموافق 27 شعبان 1447هـ

المعلومات الأخرى

إن الإدارة هي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتشمل 
المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، ولكنها 

لا تتضمن القوائم المالية وتقريرنا عنها. 

ولا يغطي رأينا في القوائم المالية المعلومات الأخرى، ولا نُُبدي أي 
شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص ذلك.

بخصوص مراجعتنا للقوائم المالية، فإن مسؤوليتنا هي قراءة 
المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عندما تصبح متاحة، وعند 

القيام بذلك، نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير 
متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية، أو مع المعرفة التي 

حصلنا عليها خلال المراجعة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة 
بشكل جوهري.

وإذا تبين لنا وجود تحريف جوهري في هذه المعلومات الأخرى، 
استناداًً إلى العمل الذي قمنا بتنفيذه، فإنه يتعين علينا إعداد 
تقرير بهذه الحقيقة وليس لدينا ما نبلغ عنه في هذا الشأن. 

مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية

إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد القوائم المالية وعرضها 
بصورة عادلة وفقاًً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في 

المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة 
من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، والأحكام المعمول 

بها في نظام الشركات والنظام الأساسي للشركة، وهي 
المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي تراها الإدارة ضرورية، لتمكينها 
من إعداد قوائم مالية خالية من تحريف جوهري، سواءًً بسبب غش 

أو خطأ.

عند إعداد القوائم المالية، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم 
قدرة الشركة على الاستمرار وفقاًً لمبدأ الاستمرارية، وعن الإفصاح، 

بحسب ما هو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمرارية 
واستخدام مبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، ما لم تكن 

هناك نية لدى الإدارة لتصفية الشركة أو إيقاف عملياتها، أو عدم 
وجود بديل واقعي سوى القيام بذلك.

إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن 
الإشراف على عملية التقرير المالي في الشركة.

مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية

تتمثل أهدافنا في الحصول على تأكيد معقول عما إذا كانت 
القوائم المالية ككل خالية من تحريف جوهري سواءًً بسبب غش أو 
خطأ، وإصدار تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن "التأكيد 
المعقول" هو مستوى عالٍٍ من التأكيد، إلا أنه ليس ضماناًً على 
أن المراجعة التي تم القيام بها وفقاًً للمعايير الدولية للمراجعة 

المعتمدة في المملكة العربية السعودية ستكشف دائماًً عن أي 
تحريف جوهري عندما يكون موجوداًً. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن 
غش أو خطأ، وتُُعََد جوهرية إذا كان يمكن بشكل معقول توقع أنها 

ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على القرارات الاقتصادية التي 
يتخذها المستخدمون بناءًً على هذه القوائم المالية. 

وكجزء من المراجعة وفقاًً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة 
في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني 

ونحافظ على نزعة الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاًً:

Financial Statements /113التقرير السنوي لعام 2025 نظرة عامة112
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 قائمة الربح أو الخسارة والدخل 
الشامل الآخر

)جميع المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يذكر خلاف ذلك( 

السنة المنتهية في 31 الإيضاحات
ديسمبر 2025م

السنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2024م

258,103,35510,035,854الإيرادات
)8,700,229()6,924,583(26تكلفة الإيرادات

1,178,7721,335,625مجمل الربح
)64,210()36,285(27مصروفات البيع والتوزيع

)281,252()252,903(28المصروفات العمومية والإدارية
)1,500(111,409)رد( / خسارة الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

11,982)561()المصروفات(/الإيرادات الأخرى 
890,4321,000,645الربح التشغيلي

2946,64979,942الإيرادات التمويلية
)92,174()63,146(30التكلفة التمويلية

873,935988,413الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل
)16,385()18,620(31الزكاة وضريبة الدخل

855,315972,028الربح للسنة
الدخل الشامل الآخر:

البنود التي لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة:
1915,6023,631الربح من إعادة قياس التزامات منافع الموظفين

870,917975,659إجمالي الدخل الشامل للسنة
175.085.78ربحية السهم الأساسية والمخفضة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

سعود فؤاد كماخيسامر عبد العزيز الحقيلإبراهيم قاسم البوعينين
المدير الماليالرئيس / الرئيس التنفيذيرئيس مجلس الإدارة

قائمة المركز المالي 
)جميع المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يذكر خلاف ذلك( 

كما في 31 ديسمبر 2024مكما في 31 ديسمبر 2025مالإيضاحات
الموجودات

الموجودات غير المتداولة 
54,917,8234,717,668الممتلكات والآلات والمعدات

6143,535149,549موجودات حق الاستخدام
726,56717,212الموجودات غير الملموسة

914,86918,708القروض المقدمة للموظفين
5,102,7944,903,137إجمالي الموجودات غير المتداولة

الموجودات المتداولة 
10643,757670,894المخزون

11415,563961,113الذمم المدينة التجارية
71,13916,628 12المدفوعات مقدماًً والموجودات الأخرى

13385,763452,304الودائع قصيرة الأجل
14987,383735,171النقد وما في حكمه

2,503,6052,836,110إجمالي الموجودات المتداولة 
7,606,3997,739,247 إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات 
حقوق الملكية

151,687,5001,687,500رأس المال
506,250-16الاحتياطي النظامي

)49,238()48,682(15أسهم الخزينة
2,943,6282,252,947الأرباح المبقاة

4,582,4464,397,459إجمالي حقوق الملكية
المطلوبات

المطلوبات غير المتداولة 
18651,304785,054القروض - الجزء غير المتداول

6133,831149,868التزامات عقود الإيجار - الجزء غير المتداول
19349,599345,266التزامات منافع الموظفين

2147,05946,078مخصص التزام الإزالة
205054,771المطلوبات غير المتداولة الأخرى

1,182,2981,331,037إجمالي المطلوبات غير المتداولة
المطلوبات المتداولة 

221,414,2691,568,543الذمم الدائنة التجارية والأخرى
23238,806274,485المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى

18133,867116,455القروض - الجزء المتداول 
630,06119,448التزامات عقود إيجار، الجزء المتداول

3124,65231,820الزكاة وضريبة الدخل المستحقة
1,841,6552,010,751 إجمالي المطلوبات المتداولة

3,023,9533,341,788 إجمالي المطلوبات
7,606,3997,739,247 إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

سعود فؤاد كماخيسامر عبد العزيز الحقيلإبراهيم قاسم البوعينين
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قائمة التدفقات النقدية 
السنة المنتهية في 31 الإيضاحات

ديسمبر 2025م
السنة المنتهية في 31 

ديسمبر 2024م
التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية:

873,935988,413الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل
التعديلات لـ:

5228,938249,446استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات
622,90617,549استهلاك موجودات حق الاستخدام

75,7864,328إطفاء الموجودات غير الملموسة
)79,942()46,649(29الإيرادات التمويلية

1,6311,937مصروفات الموظفين غير النقدية
3063,14692,174التكلفة التمويلية

1937,50133,745مخصص لالتزامات منافع الموظفين
)10,131(-10تعويض مطالبة التأمين

82112الخسارة من استبعاد الممتلكات والمعدات
1,500)1,409(11)رد( / خسارة الانخفاض في قيمة موجودات مالية 

1,518-شطب ذمم مدينة تجارية
)2,940(10633مخصص / )رد( تقادم المخزون 

التغيرات في:
)44,989(26,504المخزون

546,95989,699الذمم المدينة التجارية
9,125)54,232( المدفوعات مقدماًً والموجودات الأخرى

394,379)154,274(الذمم الدائنة التجارية والأخرى
47,453)34,076( المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى

1,517,3811,793,376النقد الناتج من العمليات 
43,50093,019الإيرادات التمويلية المستلمة

)14,027()17,566(التزامات منافع الموظفين المدفوعة
)63,892()25,788(31الزكاة وضريبة الدخل المدفوعة

1,517,5271,808,476صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية
التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية:

)196,595()429,287(5شراء ممتلكات وآلات ومعدات
-112المتحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات

)6,221()15,141(7شراء الموجودات غير الملموسة
)880,298()706,168(الاستثمار في الودائع قصيرة الأجل
773,2332,049,899السحوبات من الودائع قصيرة الأجل

10,131-تعويض مطالبة التأمين المستلم
4,9033,836التحصيل مقابل قروض الموظفين 

)4,201()5,661(صرف قروض الموظفين
976,551)378,009(صافي النقد )المستخدم في( / الناتج من الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية:
)1,039,266()116,304(مدفوعات قروض

)1,446,993()686,486(15توزيعات الأرباح المدفوعة
)16,954()22,316( 6سداد الجزء الرئيسي من التزامات عقود الإيجار

)7,155()9,063( 6التكاليف التمويلية المدفوعة على التزامات عقود الإيجار
)85,448()53,137(التكلفة التمويلية المدفوعة

)2,595,816()887,306(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية
252,212189,211صافي الزيادة في النقد وما في حكمه

735,171545,960النقد وما في حكمه في بداية السنة
14987,383735,171النقد وما في حكمه في نهاية السنة

قائمة التغيرات في حقوق الملكية
)جميع المبالغ بآلاف الريالات السعودية ما لم يذكر خلاف ذلك( 

الاحتياطي رأس المال
النظامي

إجمالي حقوق الأرباح المبقاةأسهم الخزينة
الملكية

2,724,2814,868,793)49,238(1,687,500506,250الرصيد كما في 1 يناير 2024م
972,028972,028---الربح للسنة

3,631 3,631 ---الدخل الشامل الآخر للسنة
975,659975,659---إجمالي الدخل الشامل للسنة

المعاملات مع المالكين: 
)1,446,993()1,446,993(---توزيعات الأرباح )إيضاح 15(

2,252,9474,397,459)49,238(1,687,500506,250الرصيد كما في 31 ديسمبر 2024م
2,252,9474,397,459)49,238(1,687,500506,250الرصيد كما في 1 يناير 2025م

855,315855,315---الربح للسنة
15,60215,602---الدخل الشامل الآخر للسنة

870,917870,917---إجمالي الدخل الشامل للسنة
-506,250-)506,250(-التحويل )إيضاح 16(

أسهم الخزينة المصدرة للموظفين )إيضاح 
)15

--556-556

المعاملات مع المالكين: 
)686,486()686,486(---توزيعات الأرباح )إيضاح 15(

2,943,6284,582,446)48,682(-1,687,500الرصيد كما في 31 ديسمبر 2025م

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.

سعود فؤاد كماخيسامر عبد العزيز الحقيلإبراهيم قاسم البوعينين
المدير الماليالرئيس / الرئيس التنفيذيرئيس مجلس الإدارة
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الإيضاحات حول القوائم المالية 
للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م

1. معلومات عامة

شركة أرامكو السعودية لزيوت الأساس لوبريف )"الشركة"( 
هي شركة مساهمة سعودية مسجلة في المملكة العربية 

السعودية. بدأت الشركة عملياتها في جدة في سنة 1978م، 
وفي ينبع في سنة 1998م. يتمثل الغرض من الشركة في 

إنشاء وامتلاك وتشغيل مصافي زيوت الأساس وشراء وبيع ونقل 
وتسويق واستيراد وتصدير زيوت الأساس والمواد المضافة 
ومخزونات مزج زيوت الأساس والمنتجات الثانوية والمنتجات 

البترولية الأخرى ذات الصلة. 

الشركة مسجلة بموجب السجل التجاري رقم 4030010447 
والرقم الموحد 7000875133 الصادر في جدة في 3 رمضان 
1396هـ )الموافق 29 أغسطس 1976م(. تم تحويل الشركة 

من شركة ذات مسؤولية محدودة إلى شركة مساهمة مقفلة 
بموجب القرار رقم 1173 بتاريخ 20 محرّّم 1444هـ )الموافق 

18 أغسطس 2022م( الصادر عن وزارة التجارة. في 28 ديسمبر 
2022م، استكملت الشركة طرحها العام الأولي وأدرجت أسهمها 

العادية في السوق المالية السعودية )"تداول"(.

وتشمل القوائم المالية المعلومات المالية للمركز الرئيسي 
للشركة في جدة وفرعها في ينبع وعملياتها في هيئة المنطقة 

الحرة بالحمرية في الإمارات العربية المتحدة. رقم السجل التجاري 
لفرع ينبع هو 4700004941. تم إصدار شهادة الترخيص رقم 

11857 للعمليات في الحمرية كشركة مؤسسة تعمل في 
المنطقة الحرة )"المؤسسة"( من قبل حكومة الشارقة )الإمارات 

العربية المتحدة(، في 26 ربيع الأول 1435هـ )الموافق 27 يناير 
2014م(. قامت الشركة بمعاملة مؤسسة في المنطقة الحرة 

كفرع في هذه القوائم المالية حيث أنها تمتلك 100% من رأس 
المال المدفوع للمؤسسة. 

تملك شركة الزيت العربية السعودية )أرامكو السعودية( 70% من 
حصة ملكية الشركة. تُُعد حكومة المملكة العربية السعودية أكبر 
مساهم في أرامكو السعودية بنسبة 81.48% من حصة الملكية 

المباشرة. تعد أرامكو السعودية الشركة الأم المباشرة للشركة. 
تخضع الشركة في النهاية لسيطرة حكومة المملكة العربية 

السعودية.

2. أسس الإعداد

2-1 بيان الالتزام

تم إعداد هذه القوائم المالية للشركة وفقاًً للمعايير الدولية 
للتقرير المالي المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين 

والمحاسبين في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات 
الأخرى الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين 

)يشار إليها معا بـ "المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في 
المملكة العربية السعودية"(. 

2-2 أسس القياس

تم إعداد هذه القوائم المالية وفقاًً لمبدأ التكلفة التاريخية، 
باستثناء ما يلي:

• يتم إثبات التزامات منافع الموظفين بالقيمة الحالية للالتزامات 	
المستقبلية باستخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة؛ و

• التزامات عقود الإيجار المثبتة بالقيمة الحالية لدفعات الإيجار 	
المستقبلية. 

يتم عرض هذه القوائم المالية "بآلاف الريالات السعودية" وهي عملة النشاط والعرض للشركة. تم تقريب هذه القوائم المالية لأقرب آلاف 
ريال سعودي ما لم يذكر خلاف ذلك.

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 36 جزءاًً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.
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3. التقديرات والأحكام المحاسبية الهامة 

يتطلب إعداد هذه القوائم المالية من الإدارة استخدام الأحكام 
والتقديرات والافتراضات التي تؤثر على المبالغ المبينة للإيرادات 

والمصروفات والموجودات والمطلوبات والإفصاحات المرفقة عن 
المطلوبات المحتملة في تاريخ التقرير. إلا أن عدم التأكد بشأن 

هذه الافتراضات والتقديرات يمكن أن يؤدي إلى نتائج قد تتطلب 
تعديلا جوهريا على القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات 

التي ستتأثر في الفترة المستقبلية. 

إن الافتراضات الرئيسية التي تتعلق بالمستقبل والمصادر الرئيسية 
الأخرى لعدم التأكد من التقديرات كما في تاريخ التقرير، والتي 

قد ينتج عنها تعديلات جوهرية في القيمة الدفترية للموجودات 
والمطلوبات خلال السنة المالية التالية، موضحة أدناه. أقامت 

الشركة افتراضاتها وتقديراتها على المعايير المتاحة عندما تم 
إعداد القوائم المالية. إلا أن الظروف والافتراضات الحالية المتعلقة 

بالتطورات المستقبلية قد تتغير بسبب التغيرات أو الظروف 
السوقية الخارجة عن سيطرة الشركة. ويتم عكس هذه التغيرات 

في الافتراضات عند حدوثها.

العمر الإنتاجي للممتلكات والآلات والمعدات

تقوم إدارة الشركة بتحديد الأعمار الإنتاجية لممتلكاتها وآلاتها 
ومعداتها بغرض احتساب الاستهلاك بناءًً على الخبرة المتعلقة 

بموجودات مماثلة. يتم استهلاك المنافع الاقتصادية المستقبلية 
الكامنة في الموجودات بشكل رئيسي من خلال الاستخدام. إلا إن 
عوامل أُُخرى، مثل التقادم الفني أو التجاري والبلى بالاستعمال، 

تؤدي في كثير من الأحيان إلى تقليص الفوائد الاقتصادية الكامنة 
في الموجودات. تقوم الإدارة بتقييم الأعمار الإنتاجية المتبقية 

وفقاًً للظروف الفنية الحالية للموجودات والفترة المقدرة التي من 
المتوقع أن تحقق فيها منافع للشركة بالإضافة إلى مدة فترات 
عقود الإيجار. ويتم أخذ العوامل الرئيسية التالية في الاعتبار: )أ( 

الاستخدام المتوقع للموجودات؛ )ب( البلى بالاستعمال المتوقع، 
والذي يعتمد على العوامل التشغيلية وبرنامج الصيانة؛ )ج( 

التقادم الفني أو التجاري الناتج عن التغيرات في ظروف السوق.

تقوم الإدارة بمراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم المتبقية 
وطريقة الاستهلاك بشكل دوري للتأكد من أن الاستهلاك 

يتوافق مع النمط المتوقع للمنافع الاقتصادية للموجودات. يتم 
استهلاك موجودات الشركة المصنفة ضمن فئة الممتلكات والآلات 

والمعدات على أساس القسط الثابت على مدى أعمارها الإنتاجية 
الاقتصادية.

مخصص تقادم مخزون 

تقوم الشركة بتكوين مخصص لأصناف المخزون المتقادم. وتستند 
تقديرات صافي قيمة المخزون القابلة للتحقق على أكثر الأدلة 

مصداقية في الوقت الذي تتم فيه التقديرات. وتأخذ هذه 
التقديرات بالاعتبار التقلبات في الأسعار أو التكاليف المرتبطة 

بشكل مباشر بأحداث تقع بعد تاريخ قائمة المركز المالي بالقدر 
الذي يؤكد أن ظروف هذه الأحداث قائمة كما في نهاية السنة.

التزامات منافع الموظفين

تمثل تكلفة منافع ما بعد انتهاء التوظيف المحددة ما بعد 
التعيين القيمة الحالية للالتزام ذي الصلة، كما هي محددة 

باستخدام تقييمات إكتوارية. يتضمن التقييم الإكتواري وضع 
العديد من الافتراضات المتنوعة التي قد تختلف عن التطورات 

الفعلية في المستقبل. يشمل ذلك تحديد معدل الخصم وزيادات 
الرواتب المستقبلية والتقاعد قبل سن التقاعد المعتاد ومعدلات 
الوفيات وإلى آخره. ونظرا لتعقد عملية التقييم والافتراضات ذات 

الصلة وطبيعتها طويلة الأجل، فإن التزامات المنافع المحددة يتأثر 
بالتغيرات في هذه الافتراضات. ويتم مراجعة جميع الافتراضات في 

كل تاريخ تقرير.

يعتبر معدل الخصم هو المعامل الأكثر عرضة للتغيير. فيما يتعلق 
بتحديد معدل الخصم المناسب وعائد ومدة التزام السندات عالية 

الجودة، على النحو المحدد من قبل وكالة تصنيف معترف بها 
دوليًًا، يتم استقراء العوامل حسب الحاجة على طول منحنى العائد 

لتتوافق مع المدة المتوقعة لالتزامات المنافع المحددة. راجع 
إيضاح 19 لمزيد من التفاصيل.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة من الموجودات 
المالية

إن قياس الخسارة الائتمانية المتوقعة هو تقدير جوهري ينطوي 
على منهجية تحديد ونماذج ومدخلات بيانات. تستخدم الشركة 

المعلومات الداعمة التي تتسم بالنظرة التطلعية للمستقبل 
لقياس الخسارة الائتمانية المتوقعة. تم الإفصاح عن تفاصيل 
طريقة قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة في إيضاح 2-32. 

المكونات التي لها تأثير جوهري على مخصص الخسارة الائتمانية 
واحتمالية التعثر في السداد والخسارة بافتراض التعثر بالسداد 

وكذلك نماذج سيناريوهات الاقتصاد الكلي. تقوم الشركة 
بالمراجعة والتحقق بصورة منتظمة من النماذج ومدخلات هذه 

النماذج لتقليل أي فروقات بين تقديرات الخسارة الائتمانية 
المتوقعة وتجربة الخسارة الائتمانية الفعلية. 

التزام الإزالة

تخضع الأنشطة التشغيلية للشركة لمجموعة من الأنظمة واللوائح. 
تقدر الشركة التزامات الإزالة بناءًً على فهم الإدارة للمتطلبات 

القانونية الحالية في المملكة العربية السعودية وشروط اتفاقيات 
عقود الإيجار والتقديرات الهندسية. يتم تكوين مخصص الإزالة 
بمجرد نشوء الالتزام. التكاليف الفعلية المتكبدة في السنوات 

المقبلة قد تختلف جوهريا عن المبالغ المقدمة. بالإضافة إلى 
ذلك، فإن التغييرات المستقبلية للأنظمة واللوائح وتقديرات أعمار 

الموجودات قد تؤثر على القيمة الدفترية لهذا المخصص.

2-3 المعايير والتفسيرات والتعديلات الجديدة  

المعايير والتفسيرات والتعديلات المطبقة

طبقت الشركة التعديلات التالية لأول مرة لفترة التقرير السنوية التي تبدأ في 1 يناير 2025م: 

تاريخ السريانالبيانالمعيار / التفسير
1 يناير 2025معدم إمكانية الصرف )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21(معيار المحاسبة الدولي 21

إن اعتماد التعديلات أعلاه ليس له أي تأثير جوهري على القوائم المالية خلال السنة.

المعايير والتفسيرات والتعديلات الصادرة لكنها غير سارية بعد

فيما يلي المعايير والتفسيرات والتعديلات التي صدرت ولكن لم تطبق حتى تاريخ إصدار القوائم المالية. وتعتزم الشركة تطبيق هذه 
المعايير، متى كان ذلك ممكناًً، عندما تصبح سارية:

ساري اعتبارا من الفترات التي البيانالمعيار / التفسير
تبدأ من أو بعد التاريخ التالي

المعيار الدولي للتقرير المالي 9 والمعيار 
الدولي للتقرير المالي 7 

تصنيف وقياس الأدوات المالية - التعديلات على المعيار الدولي للتقرير 
المالي 9 "الأدوات المالية" والمعيار الدولي للتقرير المالي 7 "الأدوات 

المالية: الإفصاحات"

1 يناير 2026م

التحسينات السنوية على المعايير الدولية 
للتقرير المالي

التحسينات السنوية على المعايير الدولية للتقرير المالي - التعديلات 
على:

• المعيار الدولي للتقرير المالي 1: تطبيق المعايير الدولية للتقرير 	
المالي لأول مرة؛

• المعيار الدولي للتقرير المالي 7 الأدوات المالية: الإفصاحات والإرشادات 	
المرفقة لتطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 7؛

• المعيار الدولي للتقرير المالي 9 - الأدوات المالية؛	
• المعيار الدولي للتقرير المالي 10 "القوائم المالية الموحدة"؛ و	
• معيار المحاسبة الدولي 7: قائمة التدفقات النقدية	

1 يناير 2026م

التعديلات على المعيار الدولي للتقرير 
المالي 9 والمعيار الدولي للتقرير المالي 7

1 يناير 2026مالعقود التي تشير إلى الكهرباء المعتمدة على الطبيعة

1 يناير 2027مالعرض والإفصاح في القوائم الماليةالمعيار الدولي للتقرير المالي 18
1 يناير 2027مالشركات التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة: الإفصاحاتالمعيار الدولي للتقرير المالي 19

1 يناير 2027مآثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبيةمعيار المحاسبة الدولي 21
المعيار الدولي للتقرير المالي 10 ومعيار 

المحاسبة الدولي 28
بيع أو مساهمة الموجودات بين المستثمر وشركته الزميلة أو المشروع 

المشترك –التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي 10 ومعيار 
المحاسبة الدولي 28 

سيتم تحديده لاحقاًً

إن الإدارة بصدد تقييم احتمالية تأثير هذه الإصدارات في فترات التقرير المستقبلية، إن وجد.

121/ ات النقدية ققائمة التدفالتقرير السنوي لعام 2025 نظرة عامة120
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



النفقات اللاحقة

تُُدرج التكاليف اللاحقة في القيمة الدفترية للأصل أو يتم إثباتها 
كأصل منفصل، حسب الملائم، فقط عندما يكون من المحتمل 

تدفق منافع اقتصادية مرتبطة بذلك الأصل إلى الشركة وعند 
إمكانية قياس تكلفة الأصل بصورة موثوقة.

الاستهلاك

يتم تحديد العمر الإنتاجي من قبل الإدارة بناءًً على الاستخدام 
المتوقع للأصل، البلى بالاستعمال المتوقع، التقادم الفني 

والتجاري، القيود القانونية وما شابهها على استخدام الموجودات 
وعوامل أخرى مماثلة. تتم مراجعة القيم المتبقية للموجودات 

والأعمار الإنتاجية في القيمة وتعديلها إذا كان ذلك مناسبا في 
نهاية كل فترة تقرير. يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل فوراًً إلى 

قيمته القابلة للاسترداد إذا كانت القيمة الدفترية للأصل أكبر من 
قيمته التقديرية القابلة للاسترداد.

يتم احتساب الاستهلاك على أساس القسط الثابت على مدى الأعمار الإنتاجية أدناه وإثباته في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر: 

العمر الإنتاجي - بالسنواتالفئة
10 - 50معامل التصنيع

20 - 30المباني والتحسينات على العقارات المستأجرة
4 - 10الأثاث والتجهيزات

2 - 15الماكينات والمعدات الأخرى
4السيارات

لدى الشركة سياسة لاستهلاك تكاليف الصيانة الدورية للمصافي حتى 5 سنوات.

التوقف عن الإثبات

يتم التوقف عن إثبات بند الممتلكات والآلات والمعدات عندما يتم 
استبعادها أو عندما لا يتوقع أن تنشأ منافع اقتصادية مستقبلية 

من استخدامها أو استبعادها. يتم تحديد الأرباح والخسائر من 
الاستبعادات بمقارنة المتحصلات مع القيمة الدفترية. وتُُدرج ضمن 

قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة في وقت 
التوقف عن إثبات البند.

الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ

يتم رسملة الموجودات التي لا تزال في مرحلة الإنشاء أو التطوير 
في الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ ضمن الممتلكات والآلات 

والمعدات. يتم تحويل الأصل تحت الإنشاء أو التطوير إلى الفئة 
المناسبة في الممتلكات والآلات والمعدات، بمجرد أن يكون الأصل 

في موقع و / أو حالة لازمة لجعله قادرا على العمل بالطريقة 
التي تريدها الإدارة.

تشتمل تكلفة بند من بنود الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ على 
سعر شرائه وتكلفة إنشاءه أو تطويره وأي تكاليف أخرى يمكن أن 

تتعلق مباشرة بإنشاء أو اقتناء بند تحدده الإدارة.

وتقاس الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ بالتكلفة، ناقصًًا أي 
انخفاض في القيمة تم إثباته. لا يتم استهلاك الأعمال الرأسمالية 

تحت التنفيذ. يبدأ الاستهلاك عندما تكون الموجودات قادرة 
على العمل بالشكل الذي تحدده الإدارة بعد تحويلها إلى الفئة 

المناسبة من الموجودات.

تكاليف الاقتراض

إن تكاليف الاقتراض المنسوبة مباشرة للاستحواذ على و/ أو 
إنشاء الممتلكات والآلات والمعدات التي تحتاج لفترة كبيرة من 

الوقت حتى تصبح جاهزة للاستخدام المقصود منها، ويتم رسملة 
حصة تناسبية من القروض العامة لتكلفة تلك الممتلكات والآلات 

والمعدات. يتم تسجيل كافة تكاليف الاقتراض الأخرى كمصروفات 
عند تكبدها ويتم إثباتها في التكاليف التمويلية.

4-4 عقود الإيجار 

يتم إثبات عقود الإيجار كأصل حق استخدام ومطلوبات مماثلة في 
التاريخ الذي يتوفر فيه الأصل المؤجََّر للاستخدام من قبل الشركة.

يتم قياس الموجودات والمطلوبات الناشئة عن عقد الإيجار مبدئيًًا 
بالقيمة الحالية. تشمل التزامات عقود الإيجار صافي القيمة الحالية 

لدفعات الإيجار التالية:
• الدفعات الثابتة )بما في ذلك الدفعات الثابتة في مضمونها(، 	

ناقصاً أي حوافر عقود إيجار مدينة؛
• المبالغ المتوقع دفعها من قبل المستأجر بموجب ضمانات 	

القيمة المتبقية؛
• سعر ممارسة خيار الشراء، إذا كان المستأجر متأكدا بشكل معقول 	

من ممارسة هذا الخيار؛ و
• مدفوعات غرامات إنهاء عقد الإيجار، إذا كانت مدة عقد الإيجار 	

تعكس ممارسة المستأجر لهذا الخيار.

يتم خصم دفعات الإيجار باستخدام معدل الفائدة الضمني في 
عقد الإيجار. إذا تعذر تحديد هذا المعدل، فسيتم استخدام معدل 

الاقتراض الإضافي للمستأجر، وهو المعدل الذي يتعين على 
المستأجر دفعه لاقتراض الأموال اللازمة للحصول على أصل ذي 
قيمة مماثلة في بيئة اقتصادية مماثلة بشروط وأحكام مماثلة.

يتم قياس موجودات حق الاستخدام بالتكلفة والتي تتألف من 
الآتي:

• مبلغ القياس الأولي لالتزام الإيجار؛	
• أي دفعات إيجار تتم في أو قبل تاريخ البدء ناقصاً أية حوافز إيجار 	

مستلمة.
• أي تكاليف مباشرة أولية؛ وتكاليف التجديد.	

يتم إثبات المدفوعات المرتبطة بعقود الإيجار قصيرة الأجل 
للمعدات والمركبات وجميع عقود إيجار الموجودات منخفضة 

القيمة على أساس القسط الثابت كمصروف في الربح أو الخسارة. 

موجودات حق استخدام والتزامات عقود إيجار

في حالة عقود الإيجار التي تكون فيها خيارات التمديد متاحة أيضا 
للشركة، يتم تطبيق الحكم في تقييم ما إذا كان من المؤكد بشكل 

معقول ممارسة هذا الخيار. وتقوم الشركة بإعادة تقييم مدى 
التيقن المعقول من ممارسة خيارات التمديد عند حدوث أي حدث 

هام أو تغيير كبير في الظروف التي تخضع لسيطرة الشركة.

إثبات الإيرادات

لدى الشركة اتفاقيات مع شركة أرامكو السعودية لشراء المواد 
الخام لمصفاتي الشركة في جدة وينبع وتوريد بعض المنتجات 

الثانوية إلى شركة أرامكو السعودية بعد معالجة المواد الخام 
واستخلاص زيوت الأساس لبيعها لعملائها الآخرين )راجع الإيضاح 

25(. تقوم الشركة بالمحاسبة عن هذه المعاملات بشكل منفصل 
كمشتريات للمواد الخام من أرامكو السعودية، ومبيعات للمنتجات 

الثانوية لها، بدلًاً من تقديم خدمات المعالجة. هذا على أساس 
قدرة الشركة على السيطرة والحصول على منافع اقتصادية 

جوهرية واتخاذ القرارات المتعلقة بالمواد الخام المستخدمة ومزيج 
المنتجات المنتجة التي تختلف اختلافاًً جوهرياًً عن المواد الخام 

التي تم شراؤها.

4. السياسات المحاسبية الهامة 

قامت الشركة بتطبيق السياسات المحاسبية ذات الأهمية النسبية 
التالية على جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية، ما 

لم يذكر خلاف ذلك.

4-1 العملات الأجنبية 

وتشمل القوائم المالية على القوائم المالية لفرع الشركة في 
هيئة المنطقة الحرة بالحمرية، الإمارات العربية المتحدة. إن 

فترة التقرير لفرع الشركة مماثلة للفترة الخاصة بالشركة، أي 31 
ديسمبر. وتتم معاملات فرع الشركة بشكل أساسي بالدرهم 

الإماراتي والدولار الأمريكي.

4-2 التصنيف المتداول مقابل غير المتداول

وتعرض الشركة الموجودات والمطلوبات في قائمة المركز المالي 
كمتداولة أو غير متداولة استناداًً إلى تصنيفها إلى بنود متداولة/

غير متداولة. تصنف الموجودات كمتداولة عندما: 
• تكون من المتوقع تحققها أو توجد نية لبيعها أو استهلاكها 	

خلال دورة الأعمال العادية؛ 
• محتفظ بها بشكل رئيسي بغرض المتاجرة. 	
• يكون من المتوقع تحققها خلال اثني عشر شهراً بعد فترة 	

التقرير؛ أو 
• تكون في صورة نقد أو ما في حكمه ما لم تكن مقيدة من 	

التبادل أو الاستخدام لتسوية التزام لفترة اثني عشر شهراً على 
الأقل بعد فترة التقرير. 

تقوم الشركة بتصنيف جميع الموجودات الأخرى كموجودات غير 
متداولة. تكون المطلوبات متداولة عندما:

• يكون من المتوقع تسويتها في دورة التشغيل العادية؛ 	
• تكون محتفظاً بها بشكل رئيسي بغرض المتاجرة. 	
• تكون مستحقة السداد خلال اثني عشر شهراً بعد فترة التقرير؛ 	

أو 
• لا يوجد حق لتأجيل تسوية الالتزام لفترة اثني عشر شهراً على 	

الأقل بعد فترة التقرير. 

تصنف الشركة جميع المطلوبات الأخرى كمطلوبات غير متداولة.

4-3 الممتلكات والآلات والمعدات

الإثبات الأولي

يتم إثبات الممتلكات والآلات والمعدات كأصل عندما، وفقط عندما، 
يكون من المحتمل أن تتدفق المنافع الاقتصادية المستقبلية 

المرتبطة بالممتلكات والآلات والمعدات إلى الشركة، ويكون من 
الممكن قياس تكلفة الأصل بشكل موثوق. يتم إثبات الممتلكات 

والآلات والمعدات وقياسها مبدئياًً بالتكلفة. تتضمن التكلفة 
القيمة العادلة للمقابل الممنوح للحصول على الأصل )ناقصاًً 

الخصومات وحسومات الكميات( وأي تكلفة منسوبة مباشرة مثل 
تكلفة إعداد الموقع والتسليم وتكاليف التركيب والأتعاب المهنية 

ذات الصلة والتكلفة المقدرة لتفكيك الأصل وإزالته واستعادة 
الموقع )إلى الحد الذي يتم فيه إثبات هذه التكلفة كمخصص(.

عندما تعتبر أجزاء من الممتلكات والآلات والمعدات جوهرية في 
التكلفة بالمقارنة مع إجمالي تكلفة البند، ويكون لهذه الأجزاء عمر 

إنتاجي يختلف عن الأجزاء الأخرى، تقوم الشركة بإثبات هذه الأجزاء 
كموجودات فردية ويتم استهلاكها وفقا لذلك.

تكون قطع الغيار الرئيسية مؤهلة للإثبات كممتلكات وآلات 
ومعدات عندما تتوقع الشركة استخدامها خلال فترة تزيد عن سنة 

واحدة. يتم إجراء التحويلات إلى فئة الموجودات التشغيلية ذات 
الصلة عندما تكون هذه العناصر متاحة للاستخدام.

تؤجل تكاليف الصيانة الدورية المخطط بها وتُُستهلك على مدى 
الفترة حتى تاريخ الصيانة الدورية اللاحقة المخطط لها. وفي حالة 
إجراء صيانة دورية غير متوقعة قبل الموعد المحدد سابقاًً للصيانة 

الدورية المخطط لها، يتم قيد التكاليف المؤجلة غير المستهلكة 
سابقاًً كمصروفات مباشرة، بينما يتم استهلاك تكاليف الصيانة 

الدورية الجديدة على مدى الفترة التي من المحتمل الاستفادة 
فيها من هذه التكاليف.

القياس اللاحق

تطبق الشركة نموذج التكلفة لقياس فئة الممتلكات والآلات 
والمعدات بأكملها. بعد الإثبات كأصل، يتم إدراج بند الممتلكات 
والآلات والمعدات بالتكلفة ناقصاًً أي استهلاك متراكم وخسائر 

انخفاض في القيمة، إن وجدت.
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4-9 الأدوات المالية

تصنيف الموجودات المالية

تقوم الشركة بتصنيف موجوداتها المالية ضمن الفئات التالية:
• بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة؛ و	
• التكلفة المطفأة.	

تستند هذه التصنيفات إلى نموذج أعمال الشركة لإدارة 
الموجودات المالية وسمات التدفقات النقدية التعاقدية.

تقوم الشركة بقياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة عندما 
تكون ضمن نموذج الأعمال للاحتفاظ بالموجودات من أجل تحصيل 
تدفقات نقدية تعاقدية، وينشأ عن الآجال التعاقدية للموجودات 
المالية في تواريخ محددة تدفقات نقدية تعد فقط دفعات من 

المبلغ الأصلي والفائدة على المبلغ الأصلي القائم.

وبالنسبة للموجودات التي يتم قياسها بالقيمة العادلة، يتم 
تسجيل الأرباح والخسائر في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل 

الآخر. 

القياس الأولي

وعند الإثبات الأولي، تقاس الموجودات المالية أو المطلوبات 
المالية بقيمها العادلة. يتم تسجيل تكاليف معاملة الموجودات 

المالية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
كمصروف في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر. وفي 

حالة الموجودات المالية أو المطلوبات المالية غير المدرجة بالقيمة 
العادلة من خلال الربح أو الخسارة، فتعتبر قيمها العادلة زائداًً أو 

ناقصاًً تكاليف المعاملة المتعلقة مباشرة بشراء أو إصدار موجودات 
مالية أو مطلوبات مالية هي قيمة الإثبات الأولي. 

تصنيف المطلوبات المالية

تصنف الشركة المطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح 
أو الخسارة إذا كان القيام بذلك يلغي أو يقلل بشكل كبير من 

عدم اتساق القياس أو الإثبات أو عندما تتم إدارة مجموعة من 
المطلوبات المالية، ويتم تقييم أدائها على أساس القيمة العادلة.

يتم لاحقاًً قياس جميع المطلوبات المالية الأخرى بالتكلفة المطفأة 
باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. 

مقاصة الموجودات والمطلوبات المالية

يتم إجراء مقاصة بين مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية بحيث 
يدرج المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي عند وجود حق 

قانوني ملزم لدى الشركة في الوقت الحالي بإجراء مقاصة للمبالغ 
المثبتة وعند وجود النّّية للتسوية على أساس الصافي أو بيع 

الموجودات وتسديد المطلوبات في آن واحد.

إعادة التصنيف

يتم إعادة تصنيف الموجودات المالية عندما تقوم الشركة بتغيير 
نموذج أعمالها لإدارة الموجودات المالية. على سبيل المثال، 
عندما يكون هناك تغير في نية الإدارة للاحتفاظ بالأصل على 

المدى القصير أو الطويل. لا يتم إعادة تصنيف المطلوبات المالية.

القياس اللاحق

فيما يلي القياس اللاحق للموجودات المالية:

أدوات الدين

التكلفة المطفأة: الموجودات التي يتم الاحتفاظ بها بغرض تحصيل 
تدفقات نقدية تعاقدية حيث أن تلك التدفقات النقدية تمثل 

فقط دفعات من المبلغ الأصلي والفائدة، يتم قياسها بالتكلفة 
المطفأة. وتدرج إيرادات الفوائد من هذه الموجودات المالية في 
الإيرادات التمويلية باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم 

إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن التوقف عن الإثبات مباشرة في 
قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر وعرضها في الإيرادات 

/ )المصروفات( الأخرى. ويتم عرض خسائر الانخفاض في القيمة 
كبند منفصل في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة: الموجودات التي لا 
تستوفي ضوابط التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال 

الدخل الشامل الآخر يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الربح أو 
الخسارة. إن الربح أو الخسارة من الاستثمار في أدوات الدين التي 
تقاس لاحقاًً بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة يتم إثباته 

في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر وعرضه كربح/ 
)خسارة( قيمة عادلة في القوائم المالية المقاسة بالقيمة العادلة 

من خلال الربح أو الخسارة ضمن قائمة الربح أو الخسارة والدخل 
الشامل الآخر في الفترة التي تنشأ فيها.

التوقف عن الإثبات

تتوقف الشركة عن إثبات الأصل المالي عندما، وفقط عندما، 
تنقضي الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الموجودات 

أو عند قيامها بتحويل كافة مخاطر ومنافع ملكية الأصل المالي 
تقريباًً.

يتم التوقف عن إثبات المطلوبات المالية عندما يتم الإعفاء من 
الالتزامات المحددة في العقد أو إلغائها أو انقضائها. يعتبر أي 

تغيير جوهري في شروط أداة الدين بمثابة إطفاء للالتزام الأصلي 
وإثبات التزام مالي جديد.

تحاسب الشركة عن التعديلات الجوهرية لبنود التزام قائم أو 
جزء منه كإطفاء للالتزام المالي الأصلي وإثبات لالتزام جديد. من 

المفترض أن تختلف الشروط اختلافًًا جوهريًًا إذا كانت القيمة الحالية 
المخصومة للتدفقات النقدية بموجب الشروط الجديدة، بما في 

ذلك أي رسوم مدفوعة صافية من أي رسوم مستلمة ومخصومة 
باستخدام المعدل الفعلي الأصلي، تختلف بنسبة 10 بالمائة على 

الأقل عن القيمة الحالية المخصومة من قيمة التدفقات النقدية 
المتبقية للمطلوبات المالية الأصلية. إذ لم يكن التعديل جوهرياًً، 

يتم إثبات الفرق بين: )1( القيمة الدفترية للالتزام قبل التعديل؛ 
و )2( القيمة الحالية للتدفقات النقدية بعد التعديل في الربح أو 
الخسارة كربح أو خسارة تعديل ضمن الإيرادات والمصروفات الأخرى.

الموجودات المالية ذات القيمة الائتمانية المنخفضة

يعتبر الأصل المالي منخفض القيمة الائتمانية عند حدوث حدث أو 
أكثر ذي تأثير ضار على التدفقات النقدية التقديرية المستقبلية 
لهذا الأصل المالي. تشمل الأدلة التي تشير إلى الانخفاض في 
قيمة الأصل المالي، البيانات القابلة للملاحظة بخصوص الأحداث 

التالية:
)أ(	 صعوبات مالية كبيرة تواجه المُصدر أو المقترض؛

عقود الإيجار قصيرة الأجل هي عقود إيجار مدتها 12 شهرًًا أو 
أقل.

عند تحديد فترة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الاعتبار جميع الوقائع 
والظروف التي تنشئ حافزاًً اقتصادياًً لممارسة خيار التمديد، أو 

عدم ممارسة خيار الإنهاء. ويتم إدراج خيارات التمديد )أو سنوات 
ما بعد خيارات الإنهاء( فقط في مدة العقد إذا ما كان لدى الإدارة 

يقين بشكل معقول من تمديد )أو عدم إنهاء( العقد.

استهلاك موجودات حق الاستخدام

يتم بشكل عام استهلاك موجودات حق الاستخدام على مدى 
العمر الإنتاجي للأصل ومدة عقد الإيجار على أساس القسط 

الثابت، أيهما أقصر. 

القياس اللاحق

موجودات حق الاستخدام

تتبنى الشركة نموذج التكلفة لقياس موجودات حق الاستخدام. 
بعد إثباتها كأصل، تُُدرج موجودات حق الاستخدام بمبالغ الإثبات 

الأولي بها ناقصا أي استهلاك متراكم وخسائر انخفاض في 
القيمة، إن وجدت.

التزامات عقود الإيجار

يتم قياس التزامات عقود الإيجار كما يلي:
)أ(	 زيادة القيمة الدفترية لتظهر الفائدة على التزام عقد الإيجار؛
)ب(	 تخفيض القيمة الدفترية لتظهر دفعات الإيجار التي تم 

سدادها؛ و
)ج(	 إعادة قياس القيمة الدفترية لتظهر أي إعادة تقييم أو 

تعديلات على عقد الإيجار، أو لتظهر دفعات الإيجار الثابتة في 
جوهرها المعدلة.

عندما تتعرض الشركة لزيادات مستقبلية محتملة في دفعات 
الإيجار المتغيرة بناءًً على مؤشر أو معدل، لا يتم تضمينها في 

التزامات عقود الإيجار حتى تصبح سارية المفعول. عندما تسري 
التعديلات على دفعات الإيجار على أساس مؤشر أو معدل، يتم 

إعادة تقييم التزامات عقود الإيجار وتعديلها مقابل موجودات حق 
الاستخدام.

يتم توزيع دفعات الإيجار بين رأس المال وتكلفة التمويل. يتم تحميل 
التكلفة التمويلية على الربح أو الخسارة على مدى مدة عقد 

الإيجار لإنتاج معدل فائدة دوري ثابت على الرصيد المتبقي من 
المطلوبات لكل فترة.

4-5 الموجودات غير الملموسة

تُُدرج الموجودات غير الملموسة التي تشمل برامج وتراخيص 
الحاسب الآلي بالتكلفة بعد خصم الإطفاء المتراكم وخسائر 

الانخفاض في القيمة، إن وجدت. يتم إطفاء الموجودات غير 
الملموسة على أساس القسط الثابت على مدى 3 إلى 15 سنة.

4-6 الانخفاض في قيمة الموجودات غير المالية

لا تخضع الموجودات التي لها عمر إنتاجي غير محدد للاستهلاك/ 
الإطفاء ويتم بدلًاً من ذلك فحصها سنويًًا للتحقق من الانخفاض 

في قيمتها. يتم مراجعة الموجودات التي تخضع للاستهلاك/ 
الإطفاء للتحقق من الانخفاض في قيمتها عندما تشير الأحداث 

أو التغيرات في الظروف إلى أن القيمة الدفترية قد تكون 
غير قابلة للاسترداد. ويتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة 

بالقيمة التي تتجاوز فيها القيمة الدفترية للأصل قيمته القابلة 
للاسترداد. القيمة القابلة للاسترداد هي القيمة العادلة للأصل 

ناقصاًً تكاليف الاستبعاد والقيمة المستخدمة أيهما أعلى. 
ولغرض تقييم الانخفاض في القيمة، يتم تجميع الموجودات عند 
أدنى المستويات التي لها تدفقات نقدية داخلة يمكن تحديدها 
بشكل منفصل عن التدفقات النقدية من موجودات أو مجموعات 

موجودات أخرى )الوحدات المولدة للنقد(. 

ويتم فحص الموجودات غير المالية التي انخفضت قيمتها كلياًً أو 
جزئياًً للتحقق من إمكانية عكس كامل خسارة الانخفاض في القيمة 
أو جزء منها في نهاية كل فترة تقرير. يقتصر مبلغ أي عكس على 

القيمة الدفترية للموجودات ذات الصلة إذا لم يحدث الانخفاض 
الأصلي في القيمة )بعد مراعاة الاستهلاك الطبيعي إذا لم يحدث 

انخفاض في القيمة(.

يتم توزيع خسارة الانخفاض في القيمة لتخفيض القيمة الدفترية 
لموجودات الوحدة المولدة للنقد )مجموعة الوحدات( بالتناسب 

على أساس القيمة الدفترية لكل أصل في الوحدة )مجموعة 
الوحدات(. ويجب معاملة هذه التخفيضات في القيم الدفترية 

كخسائر انخفاض في قيمة الموجودات الفردية ويتم إثباتها.

4-7 الذمم المدينة التجارية

الذمم المدينة التجارية عبارة عن مبالغ مستحقة من عملاء مقابل 
البضائع المباعة والخدمات المقدمة خلال السياق الاعتيادي 

للأعمال. يتم الإثبات الأولي للذمم المدينة التجارية بمبلغ المقابل 
غير المشروط، ما لم تتضمن الترتيبات مكون تمويل جوهري، 

عندما يتم إثباتها بالقيمة العادلة. تحتفظ الشركة بالذمم المدينة 
التجارية بهدف تحصيل تدفقات نقدية تعاقدية وبالتالي تقوم 
لاحقاًً بقياسها بالتكلفة المطفأة. راجع إيضاح 32-2 حول وصف 

سياسات الانخفاض في القيمة الخاصة بالشركة.

4-8 المخزون 

يتم إدراج المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق، أيهما 
أقل. تتكون التكلفة من المواد المباشرة والعمالة المباشرة وحصة 

مناسبة من النفقات المتغيرة والثابتة غير المباشرة، حيث يتم 
توزيع النفقات على أساس الطاقة التشغيلية العادية. يتم تحديد 

تكلفة البنود المنفردة الخاصة بالمخزون على أساس المتوسط 
المرجح للتكاليف. ويتم تحديد تكلفة المخزون الذي يتم شراؤه بعد 

اقتطاع خصومات الكميات والخصومات. يتكون صافي القيمة 
القابلة للاسترداد من سعر البيع التقديري خلال السياق الاعتيادي 

للأعمال بعد خصم التكاليف المقدرة للإكمال والتكاليف المقدرة 
الضرورية لإجراء البيع.

يجب إثبات مبلغ أي تخفيض للمخزون إلى صافي القيمة القابلة 
للتحقق وجميع خسائر المخزون كمصروف في الفترة التي حدث 

فيها التخفيض أو الخسارة. يجب إثبات مبلغ أي رد لأي تخفيض 
في المخزون الناتج عن زيادة في صافي القيمة القابلة للتحقق 

كتخفيض في أعداد المخزون المثبت كمصروف في الفترة التي تم 
فيها الرد.
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خطة التوفير للموظفين

تدير الشركة خطة توفير لتشجيع موظفيها لإجراء ادخار بشكل 
يضمن زيادة دخلهم والمساهمة في تأمين مستقبلهم وفقا 

للخطة المحددة. تودع مساهمات الادخار من المشاركين في 
حساب بنكي منفصل عن الحسابات البنكية التشغيلية العادية 

للشركة غير المقيدة ويمكن لإدارة الشركة الوصول إليها دون أي 
شروط.

التزام ما بعد انتهاء التوظيف

تطبق الشركة خطة منافع ما بعد انتهاء التوظيف لخطة المنافع 
المحددة التي تخضع لنظام العمل بالمملكة العربية السعودية 

بعد تقاعد الموظف. تعتمد دفعات نهاية الخدمة على الرواتب 
والبدلات النهائية للموظفين وسنوات خدمتهم المتراكمة. 

كما توفر الشركة تغطية طبية كاملة للموظفين السعوديين 
وأزواجهم شريطة أن يكونوا قد أكملوا 25 سنة على الأقل من 

الخدمة لدى الشركة وأن تكون أعمارهم 55 سنة على الأقل أو أن 
يبلغ الموظف سن 60 سنة.

خطط منافع ما بعد انتهاء التوظيف غير ممولة. وبناءًً عليه، 
يتم إجراء تقييمات الالتزامات بموجب هذه الخطط بواسطة خبير 

اكتواري مستقل بناءًً على طريقة وحدة الائتمان المتوقعة. تتكون 
التكاليف التي ترتبط بمثل هذه البرامج بصورة أساسية من القيمة 

الحالية للمنافع المقدمة على أساس متساوٍٍ لكل سنة خدمة 
والفائدة على هذا الالتزام فيما يتعلق بخدمة الموظف في 

السنوات السابقة. 

يتم إثبات تكاليف الخدمة الحالية والسابقة المتعلقة بمنافع ما 
بعد انتهاء التوظيف مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل 

الشامل الآخر بينما يتم تسجيل إلغاء التزام بمعدلات الخصم 
المستخدمة كتكلفة فائدة. إن أي تغيرات في صافي الالتزام بسبب 
التقييمات الإكتوارية والتغيرات في الافتراضات تعتبر كإعادة قياس 

وتدرج في قائمة الدخل الشامل الآخر.

يتم إثبات أرباح وخسائر إعادة القياس الناتجة من التعديلات السابقة 
والتغيرات في الافتراضات الاكتوارية في الفترة التي تحدث فيها 

مباشرة في الدخل الشامل الآخر وتحويلها إلى الأرباح المبقاة في 
الفترة التي تحدث فيها.

كما يتم إثبات التغيرات في القيمة الحالية لالتزامات المنافع 
المحددة الناتجة من التعديلات أو الحذوفات في الخطة مباشرة 
في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر كتكاليف خدمة 

سابقة.

4-16 المخصصات

يتم إثبات المخصصات عندما يكون لدى الشركة التزام حالي 
)قانوني أو ضمني( ناشئ عن حدث سابق ويكون هناك احتمال أن 

يُُطلب منها سداد هذا الالتزام من خلال تدفقات نقدية للموارد 
إلى الخارج تجسد منافع اقتصادية ويكون بالإمكان إجراء تقدير 

يعتد به لمبلغ الالتزام. ولا يتم إثبات مخصصات لخسائر التشغيل 
المستقبلية.

يتم قياس المخصصات بالقيمة الحالية لأفضل تقدير للإدارة 
للنفقات المطلوبة لتسوية الالتزام في نهاية فترة التقرير. 

ومعدل الخصم المستخدم لتحديد القيمة الحالية هو معدل ما 
قبل الزكاة والضريبة الذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة 

الزمنية للنقود والمخاطر الخاصة بالالتزام. يتم إثبات الزيادة في 
المخصص بسبب مرور الوقت كمصروف فوائد. يتم عرض المصروف 

المتعلق بالمخصص في "قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل 
الآخر" بعد خصم أي تعويضات.

تكلفة الإزالة

يتم إثبات مخصص التزام الإزالة عندما يكون لدى الشركة التزام 
بأعمال الترميم أو إعادة تأهيل الأراضي. يعتمد حجم الإزالة 

المطلوب والتكاليف ذات العلاقة على متطلبات الأنظمة واللوائح 
الحالية.

تشمل التكاليف المدرجة في المخصص كافة التزامات الإزالة التي 
من المتوقع أن تحدث على مدى عمر الأصل. يتم خصم مخصص 

الإزالة إلى قيمته الحالية ويتم رسملته كجزء من الأصل ضمن 
الممتلكات والآلات والمعدات ثم يتم استهلاكه كمصروف على 

مدى العمر المتوقع لذلك الأصل.

تمثل التعديلات على المبلغ المقدر وتوقيت التدفقات النقدية 
المستقبلية المتعلقة بالإزالة أمراًً طبيعياًً يحدث في ضوء الأحكام 

والتقديرات الهامة التي تنطوي على ذلك الأمر. يتم تسجيل 
مثل هذه التعديلات كزيادة في الالتزام والزيادة المقابلة في 
الموجودات ذات الصلة. تشتمل العوامل التي تؤثر على هذه 

التعديلات ما يلي:
• التطورات في مجال التقنية.	
• المتطلبات التنظيمية واستراتيجيات الإدارة البيئية. 	
• التغيرات في حجم والتكاليف المقدرة للأنشطة المتوقعة، بما 	

في ذلك آثار التضخم و 
• التغيرات في الاستدامة الاقتصادية.	

)ب(	 خرق العقد، مثل التعثر في السداد أو واقعة تجاوز لتاريخ 
الاستحقاق )راجع الإيضاح )2( أعلاه(؛

)ج(	 قيام الجهة )الجهات( المقرضة للمقترض ولأسباب اقتصادية 
أو تعاقدية تتعلق بالصعوبات المالية للمقترض بمنح المقترض 

امتياز )امتيازات( قد لا تأخذه الجهة )الجهات( المقرضة 
بالاعتبار خلافاً لذلك؛

)د(	 يصبح من المرجح دخول المقترض في مرحلة إفلاس أو إعادة 
تنظيم مالي آخر؛ و

)ه غياب سوق نشطة لهذا الأصل المالي بسبب وجود صعوبات 	(
مالية.

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية

تقوم الشركة بتقييم الخسائر الائتمانية المتوقعة المرتبطة 
بالموجودات المالية الخاصة بها والمدرجة بالتكلفة المطفأة 

باستخدام نموذج الخسائر الائتمانية المتوقعة. بالنسبة للذمم 
المدينة التجارية، تطبق الشركة الأسلوب المبسط المسموح به 

في المعيار الدولي للتقرير المالي 9 والذي يتطلب إثبات الخسائر 
المتوقعة على مدى العمر اعتباراًً من الإثبات الأولي للذمم 

المدينة. راجع إيضاح 32-2 لمزيد من التفاصيل. 

الأدوات المالية المشتقة

تُُدرج الأدوات المالية المشتقة، بما في ذلك مبادلات أسعار 
الفائدة، بقيمتها العادلة. وتُُدرج كافة الأدوات المشتقة 

كموجودات إذا كانت القيمة العادلة موجبة وكمطلوبات إذا كانت 
القيمة العادلة سالبة. تُُدرج التغيرات في القيمة العادلة للأدوات 
المشتقة في الربح أو الخسارة للسنة. لا تطبق الشركة المحاسبة 

عن التحوط.

4-10 الودائع قصيرة الأجل 

تتضمن الودائع قصيرة الأجل الإيداعات لدى البنوك والاستثمارات 
الأخرى قصيرة الأجل عالية السيولة المتوافقة مع الشريعة 

الإسلامية ذات تواريخ الاستحقاق الأصلية لأكثر من ثلاثة أشهر ولا 
تزيد عن اثني عشر شهراًً من تاريخ الشراء.

4-11 النقد وما في حكمه

لأغراض قائمة التدفقات النقدية، يشتمل النقد وما في حكمه 
على النقد في الصندوق والأرصدة لدى البنوك وودائع المرابحة 

كأدوات إسلامية/ متوافقة مع الشريعة الإسلامية ذات تواريخ 
استحقاق أصلية ثلاثة أشهر أو أقل، إن وجدت.

4-12 رأس المال

يتم تصنيف الأسهم العادية كحقوق ملكية. تظهر تكاليف 
المعاملات المتعلقة مباشرة بإصدار أسهم جديدة ضمن حقوق 

الملكية كخصم من المتحصلات.

يتم إثبات أسهم الخزينة كتخفيض من حقوق الملكية بمبلغ 
المقابل المدفوع بواسطة الشركة للاستحواذ عليها، بما في ذلك 

أي تكاليف معاملات مباشرة متكبدة.

4-13 توزيعات الأرباح

يتم إثبات توزيعات الأرباح على مساهمي الشركة كمطلوبات في 
القوائم المالية للشركة في الفترة التي يوافق فيها مساهمو 

الشركة على توزيعات الأرباح.

4-14 القروض

يتم إثبات القروض مبدئياًً بالقيمة العادلة بعد خصم تكاليف 
المعاملة المتكبدة. يتم قياس القروض لاحقا بالتكلفة المطفأة. 

يتم إثبات أي فرق بين المتحصلات )صافي تكاليف المعاملات( 
ومبلغ الاسترداد في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر 

على مدى فترة القروض باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. 

يتم حذف القروض من قائمة المركز المالي عند الوفاء بالالتزام 
المحدد في العقد أو إلغاؤه أو انتهائه. يتم إثبات الفرق بين 

القيمة الدفترية للالتزام المالي الذي تم إطفاؤه أو تحويله إلى 
طرف آخر والمقابل المدفوع، بما في ذلك أي موجودات غير نقدية 

محولة أو مطلوبات مفترضة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل 
الشامل الآخر كإيرادات أو تكاليف تمويلية.

تصنف القروض كمطلوبات متداولة ما لم يكن لدى الشركة حق 
بتأجيل تسوية الالتزام لفترة اثني عشر شهراًً على الأقل بعد فترة 

التقرير.

4-15 منافع الموظفين

منافع الموظفين قصيرة الأجل 

تقاس منافع الموظفين قصيرة الأجل على أساس عدم الخصم 
وتصرف عند تقديم الخدمة ذات العلاقة.
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4-22 التكلفة التمويلية 

يتم إثبات التكلفة التمويلية للفائدة المستحقة للمقرض على 
جميع المطلوبات المالية المقاسة بالتكلفة المطفأة، باستخدام 

معدل الفائدة الفعلي. معدل الفائدة الفعلي هو المعدل الذي 
يخصم على وجه التحديد الدفعات النقدية المستقبلية المقدرة 
أو المبالغ المستلمة على مدى العمر المتوقع للأداة المالية أو 

لفترة أقصر، حيثما كان ذلك مناسبا، إلى صافي القيمة الدفترية 
للمطلوبات المالية. علاوة على ذلك، تشمل التكلفة التمويلية أيضاًً 

القيمة الزمنية للنقود لكافة التزامات عقود الإيجار المثبتة. كما 
يتم إثبات التكلفة التمويلية بسبب مرور الوقت عندما يتم خصم 

مخصص أو التزام إلى قيمته الحالية.

4-23 ربحية السهم

ربحية السهم الأساسية

يتم احتساب ربحية السهم الأساسية من خلال قسمة:
• صافي الإيرادات العائدة إلى مساهم الشركة العادي؛ و	
• على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال فترة 	

التقرير، المعدلة لعناصر أسهم المنحة العادية الصادرة خلال 
الفترة وباستثناء أسهم الخزينة.

ربحية السهم المخفضة

تعدل ربحية السهم المخفضة الأرقام المستخدمة في تحديد 
ربحية السهم الأساسية لمراعاة:

• تأثير ما بعد ضريبة الدخل للفائدة والتكاليف التمويلية الُأخرى 	
المرتبطة بالأسهم العادية المخفضة المحتملة، و

• المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية الإضافية التي 	
ستكون قائمة بافتراض تحويل جميع الأسهم العادية المخفضة 

المحتملة.

4-24 التعويض على أساس الأسهم

يتم قياس تكلفة المنح الذي يتم تسويته بأدوات حقوق الملكية 
المستحقة للموظفين بالرجوع إلى القيمة العادلة لأداة حقوق 

الملكية في تاريخ استحقاق المنح. ويتم إثبات هذه التكلفة 
كمصروف منافع الموظفين في قائمة الربح أو الخسارة والدخل 
الشامل الآخر مع ما يقابلها من زيادة في حقوق الملكية. يتم 

إثبات تكلفة المنح الذي سيتم تسويته بأدوات حقوق الملكية 
على مدى فترة المنح، وهي الفترة التي يقدم فيها الموظفين 

الخدمات اللازمة للمنح. 

عند تحديد القيمة العادلة للمكافأة التي يتم تسويتها بأدوات 
حقوق الملكية، يتم تطبيق أسلوب التقييم الملائم. لا تُُؤخذ 

الشروط المتعلقة بالخدمة والأداء غير السوقي في الاعتبار عند 
تحديد القيمة العادلة للمكافأة، ولكن احتمالية استيفاء الشروط 

خلال فترة منح تخضع للتقييم وفقًًا لأفضل تقديرات الشركة 
لمجموعة من المنح المتوقع استحقاقها. تؤخذ شروط الأداء 

السوقي وشروط عدم الاستحقاق بالاعتبار عند تحديد القيمة 
العادلة للمنح.

4-25 التقارير القطاعية

القطاع التشغيلي هو أحد مكونات الشركة التي تشارك في 
أنشطة الأعمال والتي يمكن أن تتحقق منها إيرادات وتتكبد 

فيها مصروفات وتشمل الإيرادات والمصروفات المتعلقة 
بالمعاملات مع أي من مكونات الشركة الأخرى. تتم مراجعة نتائج 

جميع القطاعات التشغيلية بصورة منتظمة من قبل مجلس 
الإدارة والرئيس والرئيس التنفيذي للشركة الذين يتخذون القرارات 

بشأن توزيع الموارد على القطاعات وتقييم أدائها، والمتاح لها 
معلومات مالية منفصلة.

تتضمن نتائج القطاعات بنود منسوبة مباشرة لقطاع بعينه 
وكذلك تلك التي يمكن توزيعها على أساس معقول ويتم الإبلاغ 

عنها لمجلس إدارة الشركة والرئيس والرئيس التنفيذي، بصفته 
صانع القرارات التشغيلية الرئيسي بالشركة.

4-17 الذمم الدائنة التجارية

تتمثل الذمم الدائنة التجارية في التزامات بدفع مقابل البضائع 
والخدمات التي تم الحصول عليها خلال السياق الاعتيادي للأعمال 

من الموردين. يتم تصنيف الذمم الدائنة التجارية كمطلوبات 
متداولة إذا كان الدفع مستحقًًا خلال سنة واحدة أو أقل. إذا لم 

يكن الأمر كذلك، يتم عرضها كمطلوبات غير متداولة. يتم الإثبات 
الأولي للذمم الدائنة التجارية بالقيمة العادلة، ويتم قياسها لاحقاًً 

بالتكلفة المطفأة باستخدام معدل الفائدة الفعلي.

4-18 الزكاة وضريبة الدخل

تخضع الشركة للزكاة وضريبة الدخل وفقاًً للوائح هيئة الزكاة 
والضريبة والجمارك )"الهيئة"(، لكن بعد الإدراج في "تداول"، 
تخضع الشركة للزكاة فقط. يُُستحق مخصص الزكاة ويُُحمّّل على 
قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر. يتم المحاسبة عن 
المبالغ الإضافية المستحقة بموجب الربوط النهائية، إن وجدت، 

عند تحديدها.

تقوم الشركة باستقطاع ضرائب على المعاملات مع الأطراف غير 
المقيمة في المملكة العربية السعودية بموجب أنظمة ضريبة 

الدخل في المملكة العربية السعودية.

4-19 إثبات الإيرادات 

مبيعات البضائع 

يتم إثبات الإيرادات عند الوفاء بالتزامات الأداء، وهذا يحدث عند 
نقل السيطرة إلى العميل بموجب عقود بيع البضائع. يتم تحديد 
نقل السيطرة على المنتجات إلى العميل عند نقل ملكية زيوت 
الأساس و/أو المنتجات الثانوية إلى العميل، وهو ما يحدث عادةًً 

عند نقل المنتج فعليًًا إلى سفينة أو عبر أنابيب أو أي آلية توصيل 
أخرى. تقوم الشركة بإثبات الإيرادات عند نقطة من الزمن عندما 

يتم نقل السيطرة على البضائع إلى العميل، عادةًً عند توصيل 
البضائع.

خدمات الشحن 

يتم إثبات الإيرادات من خدمات الشحن على مدى الفترة الزمنية 
عند تقديم الخدمات. 

تقوم الشركة بمراجعة تقييم العلاقة بين الموكل والوكيل فيما يتعلق 
بالتزامات الأداء المختلفة المتفق عليها كجزء من العقود مع العملاء. 

سعر المعاملة هو مبلغ المقابل الذي تتوقع الشركة أن تحصل 
عليه بعد خصم ضرائب القيمة المضافة ورسوم الإنتاج والرسوم 
المماثلة. يتم توزيع سعر المعاملة على التزامات الأداء الواردة 

في العقد بناءًً على أسعار البيع المستقلة للبضائع أو الخدمات 
المتعهد بتقديمها.

4-20 المصروفات

تكلفة الإيرادات

يتم تصنيف تكاليف الإنتاج ومصروفات التصنيع المباشرة كتكاليف 
إيرادات. ويشمل ذلك المواد الخام والعمالة المباشرة والتكاليف 

الُأُخرى غير المباشرة العائدة إليها وتكاليف الشحن المتكبدة مقابل 
خدمات الشحن.

مصروفات البيع والتوزيع

مصروفات البيع والتسويق تمثل المصروفات الناتجة عن 
مجهودات الشركة في إدارات البيع والتسويق والتوزيع. 

المصروفات العمومية والإدارية

تتعلق المصروفات العمومية والإدارية بمصروفات التشغيل 
التي لا تتعلق مباشرة بإنتاج أي بضائع. وتشمل توزيع النفقات 

العامة غير المباشرة التي لا تعود بشكل محدد لتكلفة الإيرادات أو 
مصروفات البيع والتوزيع.

يتم توزيع المصروفات غير المباشرة ضمن تكلفة الإيرادات 
ومصروفات البيع والتوزيع والمصروفات العمومية والإدارية، حسب 

الحاجة، على أساس ثابت.

4-21 الإيرادات التمويلية

يتم قياس الإيرادات التمويلية باستخدام معدل الفائدة الفعلي 
وهو المعدل الذي يطرح على وجه التحديد المقبوضات النقدية 
المستقبلية المقدرة على مدى العمر المتوقع للأصل المالي أو 
لفترة أقصر، حيثما كان ذلك مناسبا، إلى صافي القيمة الدفترية 

للأصل المالي.
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) ب( تشمل معامل التصنيع تكاليف الصيانة الدورية للمصافي. فيما يلي الحركة في تكاليف الصيانة الدورية للمصفاة:

2024م2025م
التكلفة:

186,142186,142الرصيد الافتتاحي والختامي
الاستهلاك المتراكم:

110,122 135,414الرصيد الافتتاحي
25,292 14,494المحمل للسنة

149,908135,414الرصيد الختامي
36,23450,728صافي القيمة الدفترية

) ج( تتعلق الإضافات خلال السنة للأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ بشكل رئيسي بالإضافات إلى المصافي. تتعلق الأعمال الرأسمالية تحت 
التنفيذ كما في 31 ديسمبر 2025م بتطوير وتحسين عمل المصافي. 

) د( تم توزيع مصروف الاستهلاك للسنة كما يلي:

2024م2025مالإيضاحات
26228,558248,971تكلفة الإيرادات

28380475المصروفات العمومية والإدارية 
228,938249,446

6. عقود الإيجار

تقوم الشركة باستئجار أراضٍٍ ومولدات ومبانٍٍ وموجودات أخرى 
متنوعة، بما في ذلك السيارات وخطوط الأنابيب. وعادة ما تكون 
عقود الإيجار لفترات ثابتة تمتد من 1 إلى 30 سنة. يتم التفاوض 

على شروط الإيجار على أساس فردي وتحتوي على مجموعة 
واسعة من الشروط والأحكام المختلفة. لا تفرض عقود الإيجار أي 
تعهدات، ولا يجوز استخدام الموجودات المؤجرة كضمان لأغراض 

الاقتراض.

في 31 ديسمبر 2025م، لم يكن لدى الشركة أي عقود إيجار 
مصنفة كموجودات حق استخدام ذات طبيعة متغيرة. تتضمن 
بعض عقود الإيجار خيارات تمديد تمارسها الشركة قبل نهاية 
فترة العقد غير القابل للإلغاء. حيثما كان ذلك ممكنا، تسعى 

الشركة إلى إدراج خيارات التمديد في عقود الإيجار الجديدة لتوفير 
المرونة التشغيلية. تقوم الشركة بتقييم في بداية عقد الإيجار 

مدى التيقن المعقول من ممارسة الخيار. لا تقدم الشركة ضمانات 
القيمة المتبقية فيما يتعلق بأي من عقود الإيجار الخاصة بها.

) أ( موجودات حق الاستخدام 

الإجماليأخرىالمبانيالمولداتالأراضي
128,30023,88311,5393,376167,098في  1  يناير 2024م

)17,549()2,912()2,769()7,542()4,326(الاستهلاك 
123,97416,3418,770464149,549في 31 ديسمبر 2024م

16,892--25,254)8,362(التعديل1 
)22,906()464()2,769()17,827()1,846(الاستهلاك 

143,535-113,76623,7686,001في 31 ديسمبر 2025م

5. الممتلكات والآلات والمعدات

) أ( فيما يلي الحركة في الممتلكات والآلات والمعدات:

المباني معامل التصنيع
والتحسينات 

على العقارات 
المستأجرة

الأثاث 
والتجهيزات

الماكينات 
والمعدات 

الأخرى

المركبات 
السيارات

الأعمال 
الرأسمالية تحت 

التنفيذ

الإجمالي

التكلفة:
7,942,022333,38627,367247,5043,087435,8918,989,257في 1 يناير 2025م

-73,087----)73,087(1إعادة التصنيف1
429,287429,287-----الإضافات

)424(-)424(----الاستبعادات
-)23,704(-292-22,777635التحويلات

في 31 ديسمبر 
2025م

7,891,712334,02127,367247,7962,663914,5619,418,120

الاستهلاك المتراكم:
4,271,589-3,733,745291,73627,148216,2802,680في 1 يناير 2025م

228,938-219,0045,587704,094183المحمل للسنة
)230(-)230(----الاستبعادات

في 31 ديسمبر 
2025م

3,952,749297,32327,218220,3742,633-4,500,297

صافي القيمة الدفترية:
313,938,96336,69814927,42230914,5614,917,823 ديسمبر 2025م

المباني معامل التصنيع
والتحسينات 

على العقارات 
المستأجرة

الأثاث 
والتجهيزات

الماكينات 
والمعدات 

الأخرى

الأعمال السيارات
الرأسمالية تحت 

التنفيذ

الإجمالي

التكلفة:
7,827,245330,98327,367244,5843,087359,5088,792,774في 1 يناير 2024م

196,595196,595-----الإضافات
)112(-----)112(الاستبعادات

-)120,212(-2,920-114,8892,403التحويلات
7,942,022333,38627,367247,5043,087435,8918,989,257في 31 ديسمبر 2024م

الاستهلاك المتراكم:
4,022,143-3,495,216286,12627,043211,3072,451في 1 يناير 2024م

249,446-238,5295,6101054,973229المحمل للسنة
4,271,589-3,733,745291,73627,148216,2802,680في 31 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الدفترية:
314,208,27741,65021931,224407435,8914,717,668 ديسمبر 2024م

خلال السنة، أعادت الشركة تقييم عرض بعض الآلات والمعدات المتعلقة بالأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ. تم عرض هذه البنود سابقاً ضمن بند معامل التصنيع ويتم عرضها حالياً 1	
قامت الشركة بإعادة تقييم بعض عقود الإيجار بناءً على التطورات الأخيرة وأقرت بالتعديل مع التأثير المقابل على موجودات حق الاستخدام ومطلوبات عقود الإيجار.1	ضمن بند الأعمال الرأسمالية تحت التنفيذ.
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المبالغ المثبتة في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر:

2024م2025م

22,90617,549استهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 26 و 28(
9,0637,155مصروف الفائدة )إيضاح 30(

20,42921,405إيجارات الخزانات )عقود إيجار قصيرة الأجل( )إيضاح 27(

فيما يلي توزيع استهلاك موجودات حق الاستخدام:

2024م2025مالإيضاحات
2620,13714,780تكلفة الإيرادات

282,7692,769المصروفات العمومية والإدارية
22,90617,549

7. الموجودات غير الملموسة

2024م2025م
التكلفة:

42,56436,343الرصيد الافتتاحي
15,1416,221الإضافات

57,70542,564الرصيد الختامي
الإطفاء المتراكم:
25,35221,024الرصيد الافتتاحي

5,7864,328المحمل للسنة
31,13825,352الرصيد الختامي

26,56717,212القيمة الدفترية الختامية 

تشتمل الموجودات غير الملموسة على البرامج وتكلفة تطويرها.

يتم تحميل الاستهلاك على موجودات حق الاستخدام على قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر باستخدام طريقة القسط الثابت 
لتوزيع تكاليفها على مدة عقد الإيجار وهي على النحو التالي:

العمر الإنتاجي - بالسنواتالفئة
30 – 99الأراضي

4المولدات
5المباني

5 – 27أخرى

) ب( التزامات عقود الإيجار

2024م2025م
169,316186,270الرصيد الافتتاحي

-16,892التعديل1
)24,109()31,379(دفعات الإيجار2

9,0637,155الفائدة على التزامات عقود الإيجار 
163,892169,316الرصيد الختامي

2024م2025م
التزامات عقود الإيجار

30,06119,448المتداولة
133,831149,868غير المتداولة

163,892169,316

كما في 31 ديسمبر 2025م، تم إدراج التدفقات النقدية الخارجة 
المستقبلية المحتملة البالغة 452.87 مليون ريال سعودي )غير 

مخصومة( ضمن التزامات عقود الإيجار، لأن الإدارة تعتبر أنه من 
المؤكد، بشكل معقول، استمرار تمديد عقد الإيجار )31 ديسمبر 

2024م: 591.34 مليون ريال سعودي( نظراًً لطبيعة عمليات 
الشركة. 

خلال السنة الحالية، وقعت الشركة على تمديد اتفاقية عقد 
إيجار أرض مصفاة ينبع مع الهيئة الملكية للجبيل وينبع لمدة 20 
سنة. ولحساب موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود الإيجار، 

تم تمديد مدة عقد الإيجار المطبقة لتظهر توقعات الشركة 
المعقولة للفترة التي سيتم فيها استخدام الأصل محل العقد. 
بالنظر إلى الجوانب الاقتصادية الأوسع نطاقاًً للعقد والتطورات 
الأخيرة، فإن الشركة متأكدة بشكل معقول من أن أطراف العقد 

سيواصلون ممارسة خيارات التمديد المنصوص عليها في 
اتفاقيات عقود إيجار الأراضي. ونتيجة لهذا التغيير في التقييم، 

تم تمديد مدة عقد الإيجار لعقد إيجار أرض ينبع إلى 99 سنة. كما 
أبرمت الشركة اتفاقية استئجار أرض مع شركة أرامكو السعودية 

لمصفاة جدة، اعتبارًًا من 1 يوليو 1996م لمدة 25 عامًًا.

يتم إعادة تقييم مدة عقد الإيجار إذا تم بالفعل ممارسة الخيار 
)أو لم يتم ممارسته( أو أصبحت الشركة ملزمة بممارسته )أو عدم 

ممارسته(. ويتم مراجعة تقييم عدم التأكد المعقول فقط في 
حالة وقوع حدث مهم أو تغير جوهري في الظروف مما يؤثر على 

هذا التقييم ويكون ذلك ضمن سيطرة المستأجر. خلال السنة 
المالية الحالية، لم يكن هناك تعديلات على شروط عقد الإيجار 

نظراًً لممارسة خيارات التمديد والإنهاء.

قامت الشركة بإعادة تقييم بعض عقود الإيجار بناءً على التطورات الأخيرة وأقرت بالتعديل مع التأثير المقابل على موجودات حق الاستخدام ومطلوبات عقود الإيجار.1	
تشمل دفعات الإيجار الدفعة إلى الهيئة الملكية للجبيل وينبع، وهي طرف ذو علاقة، لعقد إيجار أرض ينبع بمبلغ 5.8 مليون ريال سعودي خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2	

2025م )31 ديسمبر 2024م: 5.8 مليون ريال سعودي(.
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) ب( القروض الأخرى المقدمة للموظفين

يتم منح هذه القروض لموظفي الشركة السعوديين المؤهلين 
بموجب برنامج معتمد بواسطة مجلس الإدارة. بموجب هذا 

البرنامج، يحق للموظفين المؤهلين الحصول على قروض تصل إلى 

80% من مكافأة نهاية خدمتهم المستحقة. يُُستحق سداد هذه 
القروض، التي لا تحمل أي مصروفات تمويلية، من قبل الموظفين 

على مدى 36 شهراًً وتعتبر مضمونة بمكافآت نهاية الخدمة 
للموظفين المعنيين.

فيما يلي الحركة في القروض الُأُخرى المقدمة للموظفين:

2024م2025م
2,1381,544الرصيد الافتتاحي

6852,057قروض ممنوحة خلال السنة
317468إيرادات تمويلية للسنة

)590()365(تأثير الخصم على قرض جديد
)1,341()1,840(الاقتطاعات خلال السنة

9352,138الرصيد الختامي

يتم إثبات القروض الأخرى المقدمة للموظفين كموجودات 
مالية غير متداولة بالقيمة العادلة، وقياسها بالتكلفة المطفأة 

باستخدام طريقة معدل الفائدة الفعلي. يتم إثبات الفرق بين 

القيمة العادلة والمبلغ النقدي الفعلي الممنوح للموظف 
كمصروف. القيمة الدفترية لقروض الموظفين في كل تاريخ تقرير 

تقارب القيمة العادلة لهذا الرصيد.

10. المخزون

2024م2025م
198,317232,398البضائع الجاهزة

247,835260,169الإنتاج تحت التنفيذ
97,91885,770المواد الخام - اللقيم

119,141111,378قطع غيار ومواد استهلاكية
663,211689,715

)18,821()19,454(يخصم: مخصص تقادم قطع الغيار 
643,757670,894

فيما يلي الحركة في مخصص قطع الغيار المتقادمة:

2024م2025م
18,82121,761الرصيد الافتتاحي

633573الإضافات للسنة
)3,513(-الرد للسنة1

19,45418,821الرصيد الختامي

8. الذمم المدينة الخاصة ببرنامج تمليك المساكن

في السنوات السابقة، كان لدى الشركة برنامج تمليك المساكن 
يوفر للموظفين السعوديين المؤهلين فرص تملك المساكن. 

خلال سنة 2010م، قامت الشركة بإنشاء وبيع 133 منزلًاً سكنياًً 
للبيع المباشر للموظفين. تم بيع المنازل للموظفين المؤهلين، 

وتم تسجيل المبلغ المستحق مقابل هذه المبيعات، والتي لا 
تحمل أي مصروفات تمويلية ومن المتوقع أن يتم تحصيل هذه 

المبالغ على مدى فترة 15 سنة. يتم الاقتطاع شهرياًً من رواتب 
الموظفين بنسبة تصل إلى 25% من رواتبهم الأساسية. تمتلك 
الشركة المستندات القانونية للعقار كضمان بقيمة عادلة أعلى 

من رصيد الذمم المدينة التي سيتم تحصيلها من الموظف، 
وستقوم بنقل الملكية القانونية لتلك المنازل السكنية إلى 

الموظفين المعنيين عند التسوية النهائية للقرض.

) أ( فيما يلي الحركة في برنامج تمليك المساكن:

2024م2025م
7111,950الرصيد الافتتاحي

)1,311()657(الاقتطاعات من رواتب الموظفين خلال السنة
4472الإيرادات التمويلية بسبب الإلغاء 

98711الرصيد الختامي

9. القروض المقدمة للموظفين

تشمل القروض المقدمة للموظفين على ما يلي:

2024م2025مالإيضاحات
919,59021,334القروض السكنية المقدمة للموظفين 

99352,138القروض الأخرى المقدمة للموظفين 
)4,764()5,656(12يخصم: الجزء المتداول 

14,86918,708

) أ( القروض السكنية المقدمة للموظفين

فيما يلي الحركة في رصيد القروض السكنية المقدمة للموظفين:

2024م2025م
21,33419,618الرصيد الافتتاحي

2,400-المصروف خلال السنة
662855إيرادات تمويلية للسنة

)355(-تأثير الخصم على القرض المصروف
)1,184()2,406(الاقتطاعات خلال السنة

19,59021,334الرصيد الختامي

يتم منح القروض السكنية لموظفي الشركة السعوديين 
المؤهلين بموجب برنامج معتمد بواسطة مجلس الإدارة. بموجب 

هذا البرنامج، يتم تقديم القروض للموظفين المؤهلين بغرض 
شراء أو إنشاء منازلهم السكنية. يتم سداد هذه القروض، والتي لا 

تحمل أي مصروفات تمويلية، من قبل الموظف وفقاًً لاتفاقية مع 
الموظف، وتمتلك الشركة ملكية العقار حتى يسدد الموظف كافة 

المستحقات. القيمة العادلة للعقار ذي الصلة المرهون بضمان 
أعلى من القيمة الدفترية للقروض السكنية المقدمة للموظفين.

في سنة 2022م، تعرض المخزون والموجودات أُخرى للضرر نتيجة هطول أمطار غزيرة في جدة. خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، نجحت الشركة بتحصيل مطالبات 1	
التأمين بمبلغ 10.13 مليون ريال سعودي وإثباتها ضمن "الإيرادات الُأخرى".
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13. الودائع قصيرة الأجل 

قامت الشركة بإيداع مبلغ 383.08 مليون ريال سعودي )31 
ديسمبر 2024م: 450.14 مليون ريال سعودي( في ودائع 

المرابحة. بلغ الربح المستحق من ودائع المرابحة 2.68 مليون ريال 
سعودي )31 ديسمبر 2024م: 2.16 مليون ريال سعودي(. تم 
الاحتفاظ بهذه الودائع قصيرة الأجل بفترات استحقاق تتراوح من 

112 إلى 170 يوماًً لدى بنوك تجارية، وتكون مستحقة بحلول 

7 أبريل 2026م. أودعت الشركة ودائع مرابحة قصيرة الأجل على 
أساس متكرر خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م.

يتم الاحتفاظ بودائع المرابحة لدى بنوك ذات تصنيف ائتماني جيد. 
تُُقََدر القيمة العادلة في كل تاريخ تقرير بأنها مماثلة لقيمتها 
الدفترية نظراًً لطبيعتها قصيرة الأجل ويستند الربح من ودائع 

المرابحة إلى الأسعار السائدة في السوق.

14. النقد وما في حكمه

2024م2025م
420,392716,344النقد لدى البنوك

566,99118,827ودائع المرابحة
987,383735,171

يتم إيداع النقد لدى البنوك وودائع المرابحة لدى بنوك ذات 
تصنيفات ائتمانية جيدة )راجع الإيضاح 32-2(. تعتبر القيمة 

الدفترية في كل تاريخ تقرير أنها مماثلة للقيمة العادلة. يتم إيداع 

ودائع المرابحة لأجل لدى بنوك تجارية محلية وتحقق إيرادات مالية 
متوافقة مع أحكام الشريعة الإسلامية وفقًًا لمعدلات السوق 

السائدة، وبآجال استحقاق أصلية ثلاثة أشهر أو أقل. 

15. رأس المال

15-1  رأس المال المصدر والمدفوع

2024م2025م
الأسهم العادية بقيمة 10 ريال سعودي لكل منها )31 ديسمبر 2024م: 10 

ريال سعودي لكل منها(
1,687,5001,687,500

رأس المال المصدر والمدفوع
168,750168,750عدد الأسهم

توزيعات الأرباح

في 16 فبراير 2025م )الموافق 17 شعبان 1446هـ(، قرر 
مجلس إدارة الشركة توصية الجمعية العامة بتوزيع أرباح سنوية 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م بواقع 3.08 ريال 
سعودي للسهم بمبلغ 518.23 مليون ريال سعودي، والتي تمت 

الموافقة عليها من قبل الجمعية العامة في 16 أبريل 2025م 
)الموافق 18 شوّّال 1446هـ(. تم سداد الدفعات في 30 أبريل 

2025م. علاوة على ذلك، في 31 يوليو 2025م )الموافق 6 صفر 
1447هـ(، وافق مجلس إدارة الشركة على توزيعات أرباح مرحلية 

لفترة الستة أشهر المنتهية في 30 يونيو 2025م بقيمة 1 ريال 
سعودي للسهم والبالغة 168.26 مليون ريال سعودي. تم سداد 

الدفعات في 15 أكتوبر 2025م.

أسهم الخزينة

في 28 ديسمبر 2022م، استحوذت الشركة على 580,000 
سهماًً عادياًً من شركة جدوى للاستثمار الصناعي بمقابل نقدي 

يبلغ 57.42 مليون ريال سعودي. في 2023م و 2025م، تم منح 
بعض أسهم الخزينة للموظفين كتعويض على أساس الأسهم. 

كما في 31 ديسمبر 2025م، تبلغ أسهم الخزينة القائمة لدى 
الشركة 489,335 سهماًً عادياًً )31 ديسمبر 2024م: 494,950 

سهماًً عادياًً( بمبلغ 48.68 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 
2024م: 49.24 مليون ريال سعودي(.

11. الذمم المدينة التجارية

2024م2025مالإيضاحات
240,823398,638الذمم المدينة التجارية

24187,126576,270الأطراف ذات العلاقة 
427,949974,908

)13,795()12,386(مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة
415,563961,113

تم إجراء مقاصة لأرصدة الأطراف ذات العلاقة البالغة 335.31 
مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 446.73 مليون ريال 

سعودي( مقابل الذمم الدائنة التجارية للأطراف ذات العلاقة في 
قائمة المركز المالي. لمزيد من التفاصيل، راجع إيضاح 22. 

ونظراًً للطبيعة قصيرة الأجل للذمم المدينة التجارية، تعتبر قيمها 
الدفترية مقاربة للقيمة العادلة، ويتم سدادها عادةًً خلال اثني 

عشر شهراًً من تاريخ التقرير.

فيما يلي الحركة في مخصص الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية:

2024م2025م
13,79512,295الرصيد الافتتاحي

1,500)1,409()رد( / خسارة السنة 
12,38613,795الرصيد الختامي

تم الإفصاح عن المعلومات حول الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية وتعرض الشركة لمخاطر الائتمان ومخاطر السوق ومخاطر 
السيولة مفصح عنها في إيضاح 2-32.

12. المدفوعات مقدماًً والموجودات أخرى 

2024م2025مالإيضاحات
--55,019صافي الذمم المدينة لضريبة القيمة المضافة

6,2375,319الدفعات المقدمة للموردين
95,6564,764القروض للموظفين- الجزء المتداول

1,3103,754التأمين المدفوع مقدماًً
898711الذمم المدينة لتمليك المساكن للموظفين، الجزء المتداول

2,8192,080أخرى
71,13916,628

القروض للموظفين والذمم المدينة لتمليك المساكن للموظفين والذمم المدينة الُأُخرى التي يتم تسويتها بشكل عام خلال اثني عشر شهراًً 
من تاريخ التقرير. وبالتالي، يتم اعتبار قيمتها الدفترية مماثلة للقيمة العادلة. 
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تشتمل اتفاقيات القروض طويلة الأجل الواردة أعلاه على بعض 
التعهدات التي تتطلب من الشركة، من بين أمور أخرى، الحفاظ 

على نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية سنوياًً وبعض 
النسب المالية الأخرى. كما في وخلال السنتين المنتهيتين في 

31 ديسمبر 2025م و 2024م، كانت الشركة ملتزمة بجميع 
التعهدات مع المقرضين. 

كما في 31 ديسمبر 2025م، لدى الشركة تسهيلين ائتمانيين 
إسلاميين من بنوك تجارية محلية لإدارة رأس المال العامل بمبلغ 

345 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 415 مليون ريال 
سعودي(. لا توجد تعهدات مالية تنطبق على الشركة بموجب 

هذه التسهيلات مع البنك المعني. إن التسهيلات غير مضمونة. 
وتُُستحق التسهيلات الائتمانية الإسلامية خلال اثني عشر شهراًً. 
كما في 31 ديسمبر 2025م، بلغ إجمالي التسهيلات الائتمانية 

غير المستخدمة المتاحة للشركة 345 مليون ريال سعودي )31 
ديسمبر 2024م: 415 مليون ريال سعودي(.

تساوي القيمة العادلة للقروض طويلة الأجل تقريباًً قيمتها 
الدفترية، نظراًً لأنها تخضع لفائدة متغيرة وفقاًً لأسعار السوق. تم 

الإفصاح عن التكاليف التمويلية المثبتة كمصروفات على القروض 
أعلاه في الإيضاح 30.

تنشأ مخاطر معدلات الفائدة بالنسبة للشركة بشكل رئيسي من 
القروض ذات معدلات الفائدة المتغيرة، والذي يعرض الشركة 

لمخاطر معدل الفائدة للتدفقات النقدية. خلال السنة المنتهية 
في 31 ديسمبر 2025م و 2024م، كانت قروض الشركة ذات 

معدلات ربح المرابحة المتغيرة مقومة بشكل أساسي بالريال 
السعودي والدولار الأمريكي.

فيما يلي تفاصيل إجمالي آجال استحقاق القروض:

2024م2025م
116,455-2025م

2026133,867133,750
2027139,565139,565
2028162,826162,826
2029348,913348,913

785,171901,509

19. التزامات منافع الموظفين
تتضمن التزامات منافع الموظفين ما يلي:

2024م2025مالإيضاحات
19145,368138,550 )أ(مكافأة نهاية الخدمة للموظفين 

19204,231206,716 )ب(منافع الرعاية الصحية لما بعد تقاعد الموظفين 
349,599345,266

صافي مصروفات المنافع المثبتة في الربح أو الخسارة للسنة المنتهية في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر:

2024م2025م
16,70415,974تكلفة الخدمة الحالية

20,79717,771تكلفة الفائدة
37,50133,745

16. الاحتياطي النظامي

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، حولت الشركة 
الاحتياطي النظامي البالغ 506.25 مليون ريال سعودي إلى 

أرباح مبقاة. وقد أوصى مجلس إدارة الشركة بهذا التحويل في 

16 فبراير 2025م )الموافق 17 شعبان 1446هـ( إلى الجمعية 
العامة التي وافقت عليها في 16 أبريل 2025م )الموافق 18 

شوّّال 1446هـ(.

17. ربحية السهم

2024م2025م
855,315972,028صافي الربح العائد لمالكي الشركة

168,261168,255المتوسط المرجح لعدد الأسهم1
5.085.78ربحية السهم الأساسية / المخفضة )بالريال السعودي لكل سهم(

18. القروض

تتكون القروض طويلة الأجل مما يلي:

2024م2025م
785,171901,509تسهيلات مصرفية إسلامية )مرابحة(

)116,455()133,867(يخصم: الجزء المتداول من قروض طويلة الأجل
651,304785,054

فيما يلي قيمة القروض وما يعادلها بالريال السعودي:

2024م2025م
405,431465,504ريال سعودي 
379,740436,005دولار أمريكي

785,171901,509

في 19 أغسطس 2021م، دخلت الشركة في اتفاقية قرض 
إسلامي بموجب ترتيب مرابحة. تضمنت الاتفاقية الحصول على قرض 

مشترك بقيمة 1,687.5 مليون ريال سعودي من خمسة بنوك 
محلية. بالإضافة إلى 150 مليون دولار أمريكي )ما يعادل 562.5 

مليون ريال سعودي( من بنك تجاري. بدأ سداد دفعات المبلغ 
الأصلي اعتبارًًا من 30 يونيو 2022م، وسيستمر على أساس أقساط 

نصف سنوية متفق عليها حتى 30 يونيو 2029م. تحمل هذه 
التسهيلات تكاليف تمويلية وفقاًً لأسعار السوق، والتي تستند 

بشكل عام إلى معدلات الفائدة السائدة بين البنوك السعودية 
)"سايبور"( للقروض المقومة بالريال السعودي، ووفقاًً لمعدل 

التمويل المضمون لليلة واحدة للقروض المقومة بالدولار الأمريكي. 
خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، يتراوح الهامش 

على هذه التسهيلات بين 0.9% و 1.25% )31 ديسمبر 2024م: 
0.75% و 1.25% سنوياًً(. علاوة على ذلك، لا توجد أي ضمانات على 

موجودات الشركة نتيجة لاتفاقيات القروض طويلة الأجل هذه.

كما في 31 ديسمبر 2025م و 2024م، ليس لدى الشركة أي أسهم عادية محتملة. 1	

139/ ات النقدية ققائمة التدفالتقرير السنوي لعام 2025 نظرة عامة138
المراجعة 

الاستراتيجية
تقرير الممارسات البيئية 
و الاجتماعية و الحوكمة

 تقرير 
الحوكمة

 القوائم 
المالية

 قاموس 
المصطلحات



يستند تحليل الحساسية إلى تغيير في افتراض واحد مع بقاء 
جميع الافتراضات الأخرى ثابتة. ومن الناحية العملية فمن غير 

المحتمل حدوث ذلك، وقد تكون هناك علاقة بين التغييرات في 
بعض الافتراضات. عند حساب حساسية التزامات المنافع المحددة 

للافتراضات الاكتوارية الجوهرية فقد طُُبقت نفس الطريقة 
)القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة المحسوبة بطريقة 

وحدة الائتمان المتوقعة في نهاية فترة التقرير( عند حساب 
نهاية الخدمة للموظفين.

بلغت مدة المتوسط المرجح لالتزامات المنافع المحددة كما في 
31 ديسمبر 2025م 8.6 سنوات )31 ديسمبر 2024م: 8.1 سنة(.

فيما يلي تحليل الاستحقاق المتوقع لالتزامات منافع الموظفين غير المخصومة كما في 31 ديسمبر:

2024م2025م
13,7749,161أقل من سنة واحدة

141,83947,765 - 4 سنوات
593,53195,760 - 10 سنوات

)ب( منافع الرعاية الصحية لما بعد تقاعد الموظفين

توفر الشركة تغطية طبية كاملة للموظفين السعوديين 
وأزواجهم شريطة أن يكونوا قد أكملوا 25 سنة على الأقل من 

الخدمة لدى الشركة وأن تكون أعمارهم 55 سنة على الأقل أو أن 
يبلغ الموظف سن 60 سنة. لن يكون الموظفون الذين انضموا 

للشركة بعد 28 فبراير 2021م مؤهلين للحصول على هذه 
المنفعة.

يلخص الجدول التالي مكونات صافي مصروفات المنافع المثبتة 
في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر والمبالغ المثبتة 

في قائمة المركز المالي:

الحركة في القيمة الحالية لمنافع الرعاية الصحية لما بعد تقاعد الموظفين:

2024م2025م
206,716192,569الرصيد الافتتاحي

المدرج في الربح أو الخسارة:
5,9585,479تكلفة الخدمة الحالية

13,02611,089تكلفة الفائدة
18,98416,568

المدرج في الدخل الشامل الآخر:
363)18,613()ربح(/ خسارة اكتوارية على التزامات

)2,784()2,856(المنافع المدفوعة خلال السنة
204,231206,716الرصيد الختامي

تتضمن الافتراضات الهامة المستخدمة في تحديد التزامات المنافع المحددة لما بعد انتهاء التوظيف ما يلي:

2024م2025م
6.35%6.20%معدل الخصم

10%9%معدل التأمين الطبي )قبل التقاعد(
10%10%معدل التأمين الطبي )قبل التقاعد(

فيما يلي تحليل الحساسية الكمية للافتراضات الجوهرية على التزامات المنافع المحددة:

2024م2025ممعدل الخصم:
)21,988()21,244(الزيادة في معدل الخصم بنسبة %0.5
24,90125,843النقص في معدل الخصم بنسبة %0.5

صافي ربح المنافع المثبتة في الدخل الشامل الآخر في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر:

2024م2025م
34,010)14,053()الربح( / الخسارة الاكتوارية الناتجة من الخبرة

)37,641()1,549(الربح الإكتواري الناتح عن تغيرات في الافتراضات المالية
 )15,602()3,631(

)أ( مكافأة نهاية الخدمة للموظفين

لدى الشركة خطة مزايا محددة للموظفين. هذه المنافع مطلوبة 
بموجب نظام العمل السعودي. وتستند هذه المكافآت إلى رواتب 
وبدلات الموظفين النهائية وسنوات خدمتهم المتراكمة، كما هو 

منصوص عليه في نظام العمل في المملكة العربية السعودية. 

يلخص الجدول التالي مكونات صافي مصروفات المنافع المدرجة 
في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر والمبالغ المثبتة 

في قائمة المركز المالي.

الحركة في القيمة الحالية لمكافأة نهاية الخدمة للموظفين:

2024م2025م
138,550136,610الرصيد الافتتاحي

المدرج في الربح أو الخسارة:
10,74610,495تكلفة الخدمة الحالية

7,7716,682تكلفة الفائدة
18,51717,177

المدرج في الدخل الشامل الآخر:
)3,994(3,011خسارة / )ربح( اكتواري على التزامات

)11,243()14,710(المنافع المدفوعة خلال السنة
145,368138,550الرصيد الختامي

تتضمن الافتراضات الهامة المستخدمة في تحديد التزامات منافع الموظفين المحددة ما يلي:

2024م2025م
5.80%5.55%معدل الخصم

4.80% - 5%5%معدل زيادات الرواتب المستقبلية

فيما يلي تحليل الحساسية الكمية للافتراضات الجوهرية على التزامات المنافع المحددة:

معدل الخصم:

2024م2025م
)5,347()5,977(الزيادة في معدل الخصم بنسبة %0.5
6,4545,806النقص في معدل الخصم بنسبة %0.5

معدل نمو الرواتب المستقبلية:

2024م2025م
6,4575,832الزيادة في معدل نمو الرواتب المستقبلية بنسبة %0.5

)5,420()6,035(النقص في معدل نمو الرواتب المستقبلية  بنسبة %0.5
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فيما يلي الحركة في مخصص الإزالة:

2024م2025م
46,07845,179الرصيد الافتتاحي

981899إلغاء الخصم )إيضاح 30(
47,05946,078الرصيد الختامي

22. الذمم الدائنة التجارية والأخرى

2024م2025مالإيضاحات
241,340,2481,447,259الأطراف ذات العلاقة 

24,75872,788الأطراف الأخرى
2233,54230,115 )أ(خطة التوفير للموظفين 

15,72118,381مطلوبات العقود
1,414,2691,568,543

تعتبر الذمم الدائنة التجارية غير مضمونة وعادة ما يتم دفعها 
خلال 3-12 شهراًً من الإثبات. وتعتبر القيم الدفترية للذمم الدائنة 

التجارية مقاربة للقيم العادلة بسبب طبيعتها قصيرة الأجل.

تمثل مطلوبات العقود الدفعات المقدمة من العملاء. تبلغ 
الإيرادات المثبتة التي تم إدراجها ضمن رصيد التزامات العقود في 
بداية السنة 18.38 مليون ريال سعودي )2024م: 10.95 مليون 

ريال سعودي(.

يتم إجراء مقاصة بين مبالغ الموجودات والمطلوبات المالية ويدرج 
المبلغ الصافي في قائمة المركز المالي عند وجود حق قانوني 

ملزم لدى الشركة في الوقت الحالي بإجراء مقاصة للمبالغ 
المثبتة وعند وجود النّّية للتسوية على أساس الصافي أو تحقيق 

الموجودات وتسديد المطلوبات في آن واحد. أبرمت الشركة 
اتفاقية مع أرامكو السعودية لشراء المواد الخام وبيع المنتجات 
الثانوية في مصفاة جدة. يتم تسوية هذه المعاملات بعد 90 
يوماًً، ويتم تسديد صافي الدفعة إلى أو استلامها من أرامكو 

السعودية.

يعرض الجدول التالي الأدوات المالية المثبتة التي تمت مقاصتها أو التي تخضع لترتيبات مقاصة واجبة النفاذ:

تأثير المقاصة على قائمة المركز المالي

صافي المبالغ المعروضةالمبالغ التي تم مقاصتهامجمل المبالغ
31 ديسمبر 2025م

187,126)335,306(522,432مستحقات طرف ذي علاقة )إيضاح 11(
1,340,248)335,306(1,675,554الذمم الدائنة للأطراف ذات العلاقة

31 ديسمبر 2024م
576,270)446,729(1,022,999مستحقات طرف ذي علاقة )إيضاح 11(

1,447,259)446,729(1,893,988الذمم الدائنة لأطراف ذات علاقة

2024م2025ممعدل التأمين الطبي )قبل التقاعد(:
6,716926الزيادة بنسبة 0.5% في معدل التأمين الطبي )قبل التقاعد( 
)925()6,184(النقص بنسبة 0.5% في معدل التأمين الطبي )قبل التقاعد(

2024م2025ممعدل التأمين الطبي )بعد التقاعد(:
16,67623,760الزيادة بنسبة 0.5% في معدل التأمين الطبي )بعد التقاعد(
)20,571()14,957(النقص بنسبة 0.5% في معدل التأمين الطبي )بعد التقاعد(

يستند تحليل الحساسية إلى تغيير في افتراض واحد مع بقاء 
جميع الافتراضات الأخرى ثابتة. ومن الناحية العملية فمن غير 

المحتمل حدوث ذلك، وقد تكون هناك علاقة بين التغييرات في 
بعض الافتراضات. عند حساب حساسية التزامات المنافع المحددة 

للافتراضات الاكتوارية الجوهرية فقد طُُبقت نفس الطريقة 
)القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة المحسوبة بطريقة 

وحدة الائتمان المتوقعة في نهاية فترة التقرير( عند حساب 
نهاية الخدمة للموظفين. 

بلغت مدة المتوسط المرجح لالتزامات المنافع المحددة كما في 
31 ديسمبر 2025م 22.9 سنوات )31 ديسمبر 2024م: 23.8 

سنة(.

فيما يلي تحليل الاستحقاق المتوقع لمنافع الرعاية الصحية لما بعد تقاعد الموظفين غير المخصومة كما في 31 ديسمبر:

2024م2025م
3,3053,167أقل من سنة واحدة

111,95511,723 - 4 سنوات
536,67635,887 - 10 سنوات

20. المطلوبات غير المتداولة الأخرى

2024م2025م
4,120-خطة التوفير للموظفين
505651الحالات الطبية المزمنة 

5054,771

21. مخصص التزامات الإزالة

يتم تكوين مخصص الإزالة لالتزام إغلاق المصفاة واستصلاحها 
وتفكيكها. من المتوقع استحقاق هذه الالتزامات في السنة 

التي يتوقع أثناءها إغلاق المصفاة المعنية. تقوم الإدارة بتقدير 
المخصصات بناءًً على فهم الإدارة للمتطلبات القانونية الحالية 

في المملكة العربية السعودية، وشروط اتفاقيات الإيجار كما هو 
مفصح عنه في الإيضاح 6، والتقديرات الهندسية ومعدلات الخصم 

التي تتراوح من 2.4% إلى %6.01.

يمثل مخصص التزام الإزالة القيمة الحالية للمبلغ الكامل للتكاليف 
المستقبلية المقدرة للإغلاق والاستصلاح بناءًً على المعلومات 

المتاحة حالياًً، بما في ذلك خطط الإغلاق واللوائح المعمول بها. 
قد تكون التغيرات المستقبلية، إن وجدت، للوائح وافتراضات 

التكلفة جوهرية وسيتم إثباتها عند تحديدها.

بالنظر إلى الجوانب الاقتصادية الأوسع نطاقاًً لاتفاقية إيجار ينبع، 
فإن الشركة متأكدة بشكل معقول من أنها ستمارس خيارات 

التمديد المنصوص عليها في اتفاقية عقد إيجار الأراضي. ونتيجة 
لهذا التغيير في التقييم، تم إثبات إزالة أرض ينبع في نهاية مدة 
عقد الإيجار المتوقعة. كما تحتفظ الشركة بمخصص الإزالة لإغلاق 

مرفق في جدة.
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فيما يلي قائمة بالأطراف ذات العلاقة التي لدى الشركة معاملات وأرصدة هامة معها:

المساهم والشركة الأم المباشرة
أرامكو السعودية

المنشآت الخاضعة لسيطرة مشتركة
شركة مصفاة أرامكو السعودية موبيل المحدودة )"سامرف"(

شركة أس أويل سنغافورة بي تي إي المحدودة
شركة أس أويل

شركة موتيفا للتجارة ذ.م.م
شركة أرامكو للزيوت والتجزئة

شركة أرامكو السعودية للتكنولوجيا 
شركة إس أويل أوروبا بي.في

شركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات

الاتفاقيات المبرمة مع أرامكو السعودية

1. عقود الشراء والبيع في مصافي جدة وينبع

لدى الشركة اتفاقيات مع أرامكو السعودية لشراء المواد الخام 
لمصفاتيها في جدة وينبع. كما أبرمت الشركة اتفاقية شراء 

مسبق مع أرامكو السعودية لبيع بعض المنتجات. تستند آلية 
تسعير بيع وشراء هذه المنتجات على معادلة تحتوي على 

مدخلات خارجية واردة في العقود. 

2. الإدارة الفنية وخدمات الدعم وعقود الإيجار

كما تقدم أرامكو السعودية الدعم التشغيلي والفني والمرافق 
والموارد البشرية للشركة بناءًً على شروط متفق عليها. لدى 

الشركة أيضاًً اتفاقيتي عقود إيجار مع أرامكو السعودية لتأجير 
الأراضي وخطوط الأنابيب في جدة، مبرمة بشروط متفق عليها.

الاتفاقية المبرمة مع سامرف

لدى الشركة اتفاقية لبيع بعض المنتجات من مصفاتها في 
ينبع إلى شركة مصفاة أرامكو السعودية موبيل المحدودة 

)"سامرف"(. تستند آلية التسعير إلى معادلة تتضمن مدخلات 

خارجية واردة في العقد. كما تحصل الشركة على خدمات الدعم 
الفني والإداري من شركة مصفاة أرامكو السعودية موبيل 

المحدودة )"سامرف"( بشروط متفق عليها.

المعاملات مع موظفي الإدارة العليا 

يشمل موظفو الإدارة العليا جميع رؤساء الأقسام والموظفين الرئيسيين المشاركين في عمليات الشركة. فيما يلي مكافأة موظفي الإدارة 
العليا للسنة: 

2024م2025م
46,78838,470منافع الموظفين قصيرة الأجل

4,5063,416مخصص التزامات منافع الموظفين

تمت جميع المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقاًً للشروط 
المحددة في الاتفاقيات المبرمة مع الأطراف ذات العلاقة. تتراوح 

فترات الائتمان مع الأطراف ذات العلاقة من 30 إلى 90 يوماًً.

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م، قامت الشركة 
بتعويض أعضاء مجلس الإدارة بمبلغ 4.19 مليون ريال سعودي 

مقابل حضورهم اجتماعات مجلس الإدارة )2024م: 5.30 مليون 
ريال سعودي(.

)أ( خطة التوفير للموظفين 

فيما يلي الحركة في خطة التوفير للموظفين:

2024م2025م
34,23534,704الرصيد الافتتاحي

19,34518,772مساهمة خلال السنة
)19,241()20,038(السحوبات خلال السنة

33,54234,235الرصيد الختامي

2024م2025م

4,120-غير المتداول )إيضاح 20(
33,54230,115المتداولة

33,54234,235

لاحقاًً لنهاية السنة، قامت الشركة بتحويل الخطة إلى بنك تجاري لإدارتها نيابة عن الشركة.

23. المصروفات المستحقة والمطلوبات الأخرى

2024م2025م
142,637142,111المصروفات المستحقة

78,51578,750استحقاق الحسومات والخصومات
10,85017,000العلاوات المستحقة

36,624-ضريبة القيمة المضافة المستحقة
-6,804أخرى

238,806274,485

24. المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة

تتألف الأطراف ذات العلاقة من المساهمين وموظفي الإدارة 
العليا للشركة والمنشآت التي تخضع للسيطرة أو للسيطرة 
المشتركة أو للتأثير الجوهري من قبل تلك الأطراف. تشمل 

الأطراف ذات العلاقة أيضًًا الكيانات التجارية التي يكون فيها 
لبعض المديرين أو الإدارة العليا حصة )أطراف أخرى ذات علاقة(. 
بالإضافة إلى ذلك، تخضع الشركة في النهاية لسيطرة حكومة 

المملكة العربية السعودية. تطبق الشركة الإعفاء الوارد في معيار 
المحاسبة الدولي 24، "الإفصاحات عن الأطراف ذات العلاقة" 

والذي يسمح بتقديم إفصاحات مخفضة عن الأطراف ذات العلاقة 
فيما يتعلق بالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة بالحكومة.
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2024م2025م
3,763,2124,767,511الإيرادات من مبيعات المنتجات الثانوية

8,103,35510,035,854

تتضمن مبيعات المنتجات الثانوية مزيج زيت الوقود وزيت الوقود الثقيل للسفن والأسفلت والنافثا والديزل والمنتجات الُأُخرى ذات الصلة.

قامت الإدارة بتصنيف عملياتها الجغرافية على النحو التالي:

2024م2025مالمعلومات الجغرافية
الإيرادات من المبيعات المحلية

5,059,6056,002,841المملكة العربية السعودية
الإيرادات من مبيعات التصدير

2,270,605 1,629,588الإمارات العربية المتحدة
803,358 534,111الهند

292,907226,343جنوب أفريقيا 
78,631 128,954سنغافورة

184,683 107,250مصر
69,405 93,027الولايات المتحدة الأمريكية

89,918105,191كوريا الجنوبية 
53,05261,431قبرص

233,366  114,943أخرى
8,103,35510,035,854الإجمالي

26. تكلفة الإيرادات

2024م2025مالإيضاحات
6,103,2197,765,566تكلفة المواد

229,159217,867التكاليف المتعلقة بالموظفين
5228,558248,971الاستهلاك

188,597317,461تكلفة شحن
620,13714,780استهلاك موجودات حق الاستخدام 

154,913135,584أخرى
6,924,5838,700,229

27. مصروفات البيع والتوزيع

2024م2025م
20,42921,405إيجار الخزانات

4,02720,117مصروفات التأخير
3,8732,536رسوم خطوط أنابيب التصدير

7,95620,152أخرى
36,28564,210

تتلخص المعاملات والأرصدة الهامة مع الأطراف ذات العلاقة التي تمت في سياق العمل الاعتيادي والمدرجة ضمن القوائم المالية فيما يلي:

مبلغ المعاملات للسنة طبيعة المعاملةالطرف ذو العلاقة 
المنتهية في 31 ديسمبر

الرصيد كما في 31 ديسمبر

المستحق من 
الأطراف ذات 

العلاقة

2025م2024م2025م

2024م
2,915,6063,686,56474,838330,200مبيعات المنتجات الثانوية أرامكو السعودية

شركة مصفاة أرامكو السعودية 
موبيل المحدودة )سامرف(

630,998773,42058,372128,058مبيعات المنتجات الثانوية 

شركة أس أويل سنغافورة بي تي 
إي المحدودة

739,6001,109,7111,56277,584مبيعات زيوت الأساس

91,560105,19127013,018مبيعات زيوت الأساسشركة أس أويل
53,22666,89410,87623,664مبيعات زيوت الأساسشركة موتيفا للتجارة ذ.م.م

-23,735-61,955مبيعات زيوت الأساسشركة إس أويل أوروبا بي.في
64,23047,64816,8463,746مبيعات زيوت الأساسشركة أرامكو للزيوت والتجزئة

-627-545خدمات الدعم الفني والإداريشركة رابغ للتكرير والبتروكيماويات
187,126576,270

المستحق للأطراف ذات العلاقة
5,472,2297,127,8401,264,2811,429,693شراء اللقيم ومواد ومرافقأرامكو السعودية

31,72815,20925,98717,490خدمات الدعم الفني والإداري
إيجار أرض مصفاة جدة وخط أنابيب مصفاة 

ينبع
1,8943,493--

--481,9501,015,875توزيعات الأرباح
شركة مصفاة أرامكو السعودية 

موبيل المحدودة )سامرف(
--1,9881,316خدمات الدعم الفني والإداري

27,5644,82410,53676شراء المواد
-267,159431,97917,551شراء زيوت الأساسشركة أس أويل

شركة أس أويل سنغافورة بي تي 
إي المحدودة

-2,368--خصم على مبيعات الزيوت الأساسية

-66,38259,33719,115شراء زيوت الأساسشركة موتيفا للتجارة ذ.م.م
شركة أرامكو السعودية 

للتكنولوجيا
-3561,251410خدمات الدعم الفني والإداري

1,340,2481,447,259

بلغت إيرادات الشركة الناتجة عن المبيعات لأرامكو السعودية 
والمنشآت الخاضعة لسيطرتها المشتركة ما يقارب 36% و %20 

)31 ديسمبر 2024م: 37% و 21%( على التوالي من إجمالي 
الإيرادات. راجع إيضاح 11 و 32.2 حول مخصص خسارة الانخفاض 

في القيمة للسنتين المنتهيتين في 31 ديسمبر 2025م و 
2024م.

لدى الشركة مبلغ 10.45 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 
2024م: 32.95 مليون ريال سعودي( كنقد محتفظ به لدى بنوك 
مملوكة لمنشآت حكومة المملكة العربية السعودية. لدى الشركة 

أيضاًً مبلغ 240 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 120 
مليون ريال سعودي( كودائع مرابحة قصيرة الأجل لدى بنوك 

مملوكة لمنشآت حكومة المملكة العربية السعودية.

25. الإيرادات

تحقق الشركة الإيرادات من تحويل البضائع عند نقطة من الزمن والإيرادات من خدمات الشحن على مدى زمني. لدى الشركة خطوط الإنتاج 
الرئيسة التالية:

2024م2025م
4,340,1435,268,343الإيرادات من مبيعات زيوت الأساس1

خلال السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م، أثبتت الشركة الإيرادات من خدمات الشحن بمبلغ 137.60 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 236.54 مليون ريال 1	
سعودي(. 
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1-31 المحمل للسنة:

يتكون المصروف للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر مما يلي:

2024م2025مالإيضاحات
3118,62024,301-2مصروف الزكاة 

)7,916(-31-4رد ضريبة الدخل  
18,62016,385

2-31 مكونات الوعاء الزكوي

فيما يلي أهم مكونات الوعاء الزكوي التقريبي للسنوات المنتهية في 31 ديسمبر:

2024م2025م
4,582,4464,397,459حقوق الملكية في نهاية السنة

24,65261,935المخصصات في نهاية السنة
1,182,2981,331,037المطلوبات غير المتداولة في نهاية السنة 

86,46776,533المطلوبات المتداولة الإضافية المتعلقة بقطع الغيار والمواد الاستهلاكية
)4,884,429()5,087,925(الموجودات غير المتداولة القابلة للخصم

)111,378()119,141(قطع غيار ومواد استهلاكية
)4,887()3,308(الاقتطاع المسموح به المتعلق بالقروض المقدمة للموظفين 

665,489866,270الوعاء الزكوي التقريبي
855,315972,028صافي الربح )أي الحد الأدنى(

4,654,1574,509,592إجمالي حقوق الملكية وما في حكمها )أي الحد الأعلى(
855,315972,028الوعاء الزكوي وفقاًً للوائح الزكاة

22,04724,301مخصص الزكاة للسنة

3-31 مخصص الزكاة وضريبة الدخل

فيما يلي الحركة في الزكاة وضريبة الدخل المستحقة:

الإجماليالزكاةضريبة الدخل
9,98169,34679,327في 1 يناير 2024م

)7,916(-)7,916(رد السنة السابقة
24,30124,301-المحمل للسنة

)63,892()61,827()2,065(المدفوعات
31,82031,820-في 31 ديسمبر 2024م

)3,427()3,427(-رد السنة السابقة
22,04722,047-المحمل للسنة

)25,788()25,788(-المدفوعات
24,65224,652-في 31 ديسمبر 2025م

4-31 موقف الربوط

قدمت الشركة إقرارات الزكاة وضريبة الدخل حتى السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2024م. تم الانتهاء من الربوط الزكوية للسنوات حتى 
السنة المنتهية في 31 ديسمبر 2023م من قبل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. لم تصدر الهيئة بعد ربوطها النهائية للسنة المنتهية 

في 31 ديسمبر 2024م.

28. المصروفات العمومية والإدارية

2024م2025مالإيضاحات
160,268167,090التكاليف المتعلقة بالموظفين

46,15458,571أتعاب الاستشارات
5,9286,561الهاتف والبريد

4,4435,757التأمين
4,1895,301أتعاب أعضاء مجلس الإدارة

3,3923,392إطفاء الموجودات غير الملموسة
62,7692,769استهلاك موجودات حق الاستخدام
5380475استهلاك ممتلكات وآلات ومعدات

25,38031,336أخرى
252,903281,252

29. الإيرادات التمويلية

2024م2025م
45,62678,547الربح من ودائع المرابحة

1,0231,395الإيرادات التمويلية من إلغاء القروض
46,64979,942

30. التكلفة التمويلية

2024م2025مالإيضاحات
53,10284,120القروض

69,0637,155الفائدة على التزامات عقود الإيجار 
21981899إلغاء مخصص الإزالة 

63,14692,174

31. الزكاة وضريبة الدخل

إن المكونات الهامة للوعاء الزكوي للشركة والتي تخضع للتعديل 
بموجب لوائح الزكاة وضريبة الدخل، هي حقوق الملكية في نهاية 

السنة والرصيد الختامي للمطلوبات المصنفة كغير متداولة 
والموجودات القابلة للخصم غير المتداولة. 

علاوة على ذلك، وفقًًا للائحة الجديدة الزكاة، يجب أن يكون الوعاء 
الزكوي للشركة لكل فترة تقرير على الأقل مساوياًً لصافي ربحها، 

ولا ينبغي أن يتجاوز صافي حقوق ملكيتها وما يعادلها.
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 ب( مخاطر الائتمان

تنشأ مخاطر الائتمان من النقد وما في حكمه، والتعرضات الائتمانية للعملاء، بما في ذلك الذمم المدينة القائمة.

إدارة المخاطر

يتوافق التصنيف المذكور مع تصنيفات البنوك العالمية الصادرة عن خدمة المستثمرين من وكالة موديز. 

فيما يلي التصنيفات الائتمانية للبنوك التي تحتفظ فيها الشركة بالنقد وما في حكمه:

2024م2025مالتصنيف الائتماني )حسب وكالة موديز(
Aa3985,547-

A11,836704,227
A3-30,944

987,383735,171الإجمالي

ودائع المرابحة قصيرة الأجل محتفظ بها لدى بنوك ذات تصنيف 
ائتماني Aa3م )2024م: تصنيف ائتماني A1( وتحقق عوائد مالية 

وفقاًً لأسعار السوق السائدة. تقدر القيمة الدفترية في تاريخ كل 
تقرير أنها مماثلة لقيمتها العادلة.

بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تقوم الإدارة بتقييم الجودة 
الائتمانية للعملاء، مع الأخذ في الاعتبار مركزهم المالي والخبرة 

السابقة وعوامل أخرى. ويتم مراقبة مدى التزام العملاء بحدود 
الائتمان بانتظام من قبل الإدارة. 

بالنسبة للبنوك، يتم فقط قبول الأطراف ذات التصنيف الائتماني 
المستقل بأنها تتمتع بتصنيفات ائتمانية جيدة. بالنسبة للذمم 

المدينة التجارية، يقوم  قسم الرقابة على المخاطر الداخلية بتقييم 
الجودة الائتمانية للعملاء، مع الأخذ في الاعتبار مركزهم المالي 

والخبرة السابقة وعوامل أخرى. يتم تعيين حـدود المخـاطر الفردية 
وفقاًً للحدود التي تحددها الإدارة. يتم مراقبة الالتزام بحدود 

الائتمان من قبل العملاء بشكل منتظم من قبل الإدارة. 

يُُفترض حدوث زيادة جوهرية في مخاطر الائتمان إذا تأخر المدين 
أكثر من 30 يوماًً في سداد الدفعة التعاقدية. يحدث التعثر في 
السداد على الذمم المدينة التجارية عندما يتعثر الطرف المقابل 

في سداد الدفعات التعاقدية خلال 90 يوماًً من استحقاقها. 
تقوم الشركة بتصنيف الذمم المدينة لشطبها عندما يتعثر 

المدين في سداد الدفعات التعاقدية لما يزيد عن 360 يوم من 
تاريخ استحقاقها. وعند شطب الذمم المدينة، تستمر الشركة في 

ممارسة إجراء قسري لمحاولة استرداد الذمم المدينة المستحقة. 
عند تنفيذ عمليات الاسترداد، يتم إثباتها في القيمة في قائمة 

الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر.

يتم شطب الموجودات المالية عندما لا يكون هناك توقع معقول 
بالاسترداد، مثل تعثر المدين في الالتزام بخطة السداد مع 

الشركة. تقوم الشركة بشطب الموجودات المالية، بشكل كلي أو 
جزئي، عندما تستنفد كافة الجهود العملية لاستردادها، وقد 

استنتجت عدم وجود توقع معقول للاسترداد. عند تنفيذ عمليات 
الاسترداد، يتم إثباتها في القيمة في قائمة الربح أو الخسارة 

والدخل الشامل الآخر. 

الانخفاض في قيمة الموجودات المالية 

فيما يلي أقصى حد لتعرض الشركة لمخاطر الائتمان في تاريخ التقرير:

2024م2025مالإيضاحات
898711الذمم المدينة لتملك الموظفين للمنازل

920,52523,472القروض المقدمة للموظفين
11240,823398,638الذمم المدينة التجارية – أطراف أخرى

11187,126576,270الذمم المدينة التجارية - الأطراف ذات العلاقة
الذمم المدينة الُأُخرى )مدرجة ضمن المدفوعات مقدماًً 

والموجودات الأخرى(
122,8192,080

13385,763452,304الودائع قصيرة الأجل
14420,392716,344النقد لدى البنوك

14566,99118,827الودائع لأجل
1,824,5372,188,646

32. الأدوات المالية

32-1 قياس القيمة العادلة للأدوات المالية

 أ( قياسات القيمة العادلة المثبتة

القيمة العادلة هي الثمن الذي سيتم استلامه مقابل بيع أصل 
ما أو دفعه مقابل تحويل التزام ما ضمن معاملة منتظمة بين 
المشاركين في السوق بتاريخ القياس في السوق الرئيسية أو، 

في حال عدم وجود سوق رئيسية، في أفضل سوق يمكن للشركة 
الوصول إليها في ذلك التاريخ. وتعكس القيمة العادلة لالتزام ما 

مخاطر عدم أدائه.

عند قياس القيمة العادلة للموجودات أو المطلوبات، تستخدم 
الشركة بيانات السوق القابلة للملاحظة قدر الإمكان. يتم تصنيف 

القيم العادلة إلى مستويات مختلفة في التسلسل الهرمي 
للقيمة العادلة استنادا إلى المدخلات المستخدمة في أساليب 

التقييم كما يلي:
• المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في الأسواق 	

النشطة للموجودات والمطلوبات المتطابقة.
• المستوى 2: المدخلات بخلاف الأسعار المدرجة في المستوى 	

)1( القابلة للملاحظة للأصل أو الالتزام، سواءًً بصورة مباشرة )أي 
كأسعار( أو غير مباشرة )أي مستمدة من الأسعار(.

• المستوى 3: المدخلات للموجودات أو المطلوبات التي لا تستند 	
إلى بيانات السوق القابلة للملاحظة )المدخلات غير القابلة 

للملاحظة(.

كما في 31 ديسمبر 2025م و 2024م، يتم حالياًً تصنيف جميع 
الموجودات والمطلوبات المالية للشركة وقياسها بالتكلفة 
المطفأة. بالإضافة إلى ذلك، تقارب القيمة الدفترية لجميع 

الموجودات والمطلوبات المالية المصنفة بالتكلفة المطفأة إلى 
قيمتها العادلة في كل تاريخ تقرير.

32-2 إطار إدارة المخاطر

تكون الإدارة العليا للشركة مسؤولة بصورة عامة عن وضع 
ومتابعة الإطار العام لإدارة المخاطر لدى الشركة. يركز برنامج إدارة 

المخاطر الشامل للشركة على عدم القدرة على التنبؤ بأوضاع 
الأسواق المالية ويحاول الحد من التأثيرات السلبية المحتملة على 

الأداء المالي للشركة. يتولى مجلس الإدارة إدارة المخاطر.

تم تحديد سياسات إدارة المخاطر للشركة لتحديد وتحليل المخاطر 
التي تواجه الشركة من أجل وضع حدود وضوابط ملائمة للمخاطر 

ومراقبة المخاطر والالتزام بتلك الحدود. يتم مراجعة سياسات 
ونظام إدارة المخاطر بشكل منتظم لعكس التغيرات التي تطرأ 

في ظروف السوق وأنشطة الشركة. وتهدف الشركة، من خلال 
التدريب ومعايير وإجراءات الإدارة، إلى الحفاظ على بيئة رقابية 

منضبطة وبناءة لفهم الموظفين أدوارهم والتزاماتهم.

تُُشرف إدارة الشركة على كيفية مراقبة الإدارة والالتزام بسياسات 
وإجراءات الشركة في إدارة المخاطر، وتقوم بمراجعة مدى كفاية 

هيكل إدارة المخاطر فيما يتعلق بالمخاطر التي تتعرض لها 
الشركة. ويساعد قسم المراجعة الداخلية بالشركة لجنة المراجعة 

في أداء دورها الرقابي. تقوم المراجعة الداخلية بالفحص المنتظم 
والمؤقت لضوابط وإجراءات إدارة المخاطر والنتائج المصرح عنها 

الإدارة. 

تتعرض الشركة للمخاطر التالية والناتجة عن الأدوات المالية:
• مخاطر الائتمان	
• مخاطر السيولة	
• مخاطر السوق )مخاطر العملة والقيمة العادلة والتدفقات 	

النقدية لمعدلات الفائدة ومخاطر الأسعار(
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تعتبر الذمم المدينة التجارية موجودات مالية غير مشتقة مدرجة 
بالتكلفة المطفأة وعادةًً ما تتم بفترات تتراوح بين 30 إلى 60 
يوماًً. وقد تتأثر القيمة الدفترية بالتغيرات في مخاطر الائتمان 

لدى الأطراف المقابلة.  وليس من ممارسات الشركة الحصول على 
ضمانات على الذمم المدينة التجارية لطرف ثالث، وبالتالي فهي 

غير مضمونة. وتتركز الغالبية العظمى من الذمم المدينة التجارية 
للشركة في المملكة العربية السعودية. كما في 31 ديسمبر 

2025م، يمثل أكبر خمس عملاء ما نسبته 62% )31 ديسمبر 
2024م: 65%( من الذمم المدينة التجارية القائمة.

 ج( مخاطر السيولة

مخاطر السيولة هي المخاطر المتمثلة في تعرض مشروع ما لصعوبات في الحصول على التمويل اللازم للوفاء بالتزامات مرتبطة بأدوات 
مالية. وقد تنتج مخاطر السيولة عند عدم القدرة على بيع أصل مالي ما بسرعة وبقيمة تقارب قيمته العادلة. وتدار مخاطر السيولة من خلال 

المراقبة المنتظمة للتأكد من توفر السيولة الكافية من خلال التسهيلات الائتمانية المتعهد بها لتلبية أي التزامات مستقبلية. على سبيل 
المثال، قد تنشأ تركزات مخاطر السيولة من شروط السداد للمطلوبات المالية أو الاعتماد على سوق معينة يتم فيها تحقيق الموجودات 

السائلة. التدفقات النقدية التعاقدية غير المخصومة هي:

الإجماليأكثر من 5 سنوات1 إلى 5 سنواتسنة أو أقل
كما في 31 ديسمبر 2025م

900,287-174,949725,338القروض
المصروفات المستحقة والمطلوبات 

الأخرى
238,806--238,806

1,414,269--1,414,269الذمم الدائنة التجارية
30,06136,668556,964623,693التزامات عقود الإيجار

1,858,085762,006556,9643,177,055

الإجماليأكثر من 5 سنوات1 إلى 5 سنواتسنة أو أقل
كما في 31 ديسمبر 2024م

1,063,013-166,645896,368القروض
المصروفات المستحقة والمطلوبات 

الأخرى باستثناء ضريبة القيمة 
المضافة المستحقة

237,861--237,861

1,568,543--1,568,543الذمم الدائنة التجارية
19,42645,346584,857649,629التزامات عقود الإيجار

1,992,475  941,714584,8573,519,046

تتم إدارة مخاطر السيولة من خلال مراقبة توفر الأموال الكافية والتسهيلات البنكية والائتمانية الأخرى بصورة منتظمة للوفاء بالالتزامات 
المستقبلية الخاصة بالشركة.

 د( مخاطر السوق

تتمثل مخاطر السوق في مخاطر التأثير المحتمل للتغيرات في 
أسعار السوق، مثل: أسعار صرف العملات الأجنبية ومعدلات 

الفائدة على إيرادات الشركة أو قيمة الأدوات المالية التي 
تملكها. وتهدف إدارة مخاطر السوق إلى إدارة وضبط التعرض 

للمخاطر ضمن الحدود المقبولة مع تحقيق العائد الأمثل. مخاطر 
السوق هي مخاطر تذبذب القيمة العادلة أو التدفقات النقدية 

المستقبلية للأداة المالية نتيجة للتغيرات في معدلات أرباح 
السوق أو أسعار السوق للأوراق المالية بسبب التغير في التصنيف 

الائتماني للمصدر أو الأداة المالية، أو التغير في توجهات السوق 
وأنشطة المضاربة والعرض والطلب على الأوراق المالية والسيولة 

في السوق. وتتكون مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر: 
مخاطر العملات، مخاطر معدلات الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى.

1( مخاطر العملات

مخاطر العملات هي المخاطر المتمثلة في تذبذب قيمة أداة 
مالية ما بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية. 

تنشأ مخاطر العملات عند إدراج المعاملات التجارية المستقبلية 
والموجودات والمطلوبات المثبتة بعملات تختلف عن عملة نشاط 

الشركة. وتتم معاملات الشركة بشكل أساسي بالريال السعودي 
والدرهم الإماراتي واليورو والدولار الأمريكي. ترى الإدارة أنه لا 

توجد مخاطر عملة ناشئة عن المعاملات المقومة بعملة مربوط 
بها الريال السعودي.

لا يعد تعرض الشركة لمخاطر العملات الناتجة عن العملات التي لا 
يرتبط بها الريال السعودي جوهرياًً في هذه القوائم المالية.

وتعتبر الذمم المدينة الأخرى ذات مخاطر ائتمان منخفضة، وبالتالي 
تم استخدام نموذج الخسارة المتوقعة لمدة 12 شهرا لتقييم 

الانخفاض في القيمة. بناءًً على تقييم الإدارة للانخفاض في 
القيمة، لا يوجد مخصص مطلوب فيما يتعلق بهذه الأرصدة لجميع 

الفترات المعروضة.

بالنسبة للذمم المدينة التجارية، تطبق الشركة النهج المبسط 
لتكوين مخصص للخسائر الائتمانية المتوقعة بموجب المعيار 

الدولي للتقرير المالي 9، والذي يسمح باستخدام مخصص الخسارة 
الائتمانية المتوقعة على مدى العمر لجميع الذمم المدينة 

التجارية بناءًً على مصفوفة المخصصات. ولقياس الخسائر الائتمانية 
المتوقعة، تم تجميع الذمم المدينة التجارية بناءًً على الخصائص 

المشتركة لمخاطر الائتمان وعدد أيام تجاوز الاستحقاق. 

تأخذ مصفوفة المخصص بالاعتبار تجربة الخسارة الائتمانية التاريخية 
ويتم تعديلها وفقاًً لمتوسط معدلات الاسترداد التاريخية. تم 

تطوير مصفوفة المخصصات مع الأخذ في الاعتبار احتمالية التعثر 
في السداد بناءًً على اتجاهات التحصيل التاريخية لعملاء الشركة 

والتصنيف الائتماني للأطراف ذات العلاقة للشركة المحدد من قبل 

وكالات تصنيف ائتمانية ذات سمعة طيبة والخسارة بافتراض التعثر 
في السداد. ويتم تعديل معدلات الخسارة لتعكس المعلومات 

الحالية والتي تتسم بالنظرة التطلعية للمستقبل عن عوامل 
الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية الذمم 

المدينة. 

وتؤخذ بالاعتبار معدلات الخسائر التاريخية لتعكس المعلومات 
الحالية والتي تتسم بالنظرة التطلعية للمستقبل والمتعلقة 

بعوامل الاقتصاد الكلي التي تؤثر على قدرة العملاء على تسوية 
الذمم المدينة. حددت الشركة معدل التضخم وأسعار الزيوت 

ومعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي في البلدان التي تبيع 
فيها بضاعتها لتكون أكثر عوامل الاقتصاد الكلي ذات الصلة 

بالمعلومات التي تتسم بالنظرة التطلعية للمستقبل قد تؤثر 
على مخاطر الائتمان للعملاء، وبالتالي تُُعدل معدلات الخسائر 

التاريخية استناداًً إلى التغيرات المتوقعة في هذه العوامل.

فيما يلي خسائر الانخفاض في قيمة الموجودات المالية المثبتة 
في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر:

2024م2025م
1,500)1,409()رد(/ خسارة الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية )إيضاح 11(

يعرض الجدول التالي معلومات حول التعرض لمخاطر الائتمان والخسائر الائتمانية المتوقعة للذمم المدينة التجارية للعملاء الخارجيين:

مخصص الخسارةمعدل المتوسط المرجح للخسارةإجمالي القيمة الدفترية
31 ديسمبر 2025م

0.421,575%374,011المتداولة )ليست متأخرة السداد(
0.48179%37,122متأخرة السداد لمدة 1-90 يوماًً

6.452%31متأخرة السداد لمدة 91-180 يوماًً
58.18875%1,504متأخرة السداد لمدة 181–360 يوماًً

63.849,755%-100%15,281متأخرة السداد لمدة 360 يوماًً
427,94912,386الإجمالي

31 ديسمبر 2024م
0.453,990%917,146المتداولة )ليست متأخرة السداد(

0.51130%25,214متأخرة السداد لمدة 1-90 يوماًً
5.231,061%20,308متأخرة السداد لمدة 91-180 يوماًً

51.915,085%8,325متأخرة السداد لمدة 181–360 يوماًً
90.173,529%- 100%3,915متأخرة السداد لمدة 360 يوماًً

974,90813,795الإجمالي

تتعلق الذمم المدينة التجارية بالمبيعات التي تمت خلال السنة 
لعملاء الشركات. كما في 31 ديسمبر 2025م، بلغ رصيد الذمم 
المدينة التجارية من الأطراف ذات العلاقة 187.13 مليون ريال 
سعودي )31 ديسمبر 2024م: 576.3 مليون ريال سعودي(. 

من هذا المبلغ، كان مبلغ 163.31 مليون ريال سعودي "غير 
مستحق"، ومبلغ 10.54 مليون ريال سعودي مستحقاًً "من 

1 إلى 90 يوماًً"، ومبلغ 13.28 مليون ريال سعودي مستحقاًً 
"لأكثر من 365 يوماًً" )31 ديسمبر 2024م: كان مبلغ 565.03 

مليون ريال سعودي "غير مستحق"، ومبلغ 2.07 مليون ريال 
سعودي مستحقاًً "من 91 إلى 180 يوماًً"، ومبلغ 8.12 مليون 
ريال سعودي مستحقاًً "من 181 إلى 365 يوماًً"، ومبلغ 1.06 

مليون ريال سعودي مستحقاًً "لأكثر من 365 يوماًً"(، مع تسجيل 

خسارة انخفاض في القيمة بمبلغ 5.33 مليون ريال سعودي )31 
ديسمبر 2024م: 2.49 مليون ريال سعودي(. وتتعلق بالأطراف 

ذات العلاقة بالشركات الذين ليس لديهم سجل سابق في التعثر 
في السداد؛ وعليه تكون احتمالية التعثر في السداد منخفضة. 

بالنسبة لأرصدة الأطراف ذات العلاقة، تطبق الشركة النموذج 
المبسط لتكوين مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة، والذي 

يسمح باستخدام مخصص الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى 
العمر بناءًً على مصفوفة المخصصات. علاوة على ذلك، تعتبر 

أرصدة الأطراف ذات العلاقة ذات مخاطر ائتمانية منخفضة ولم يتم 
استحقاق معظم الأرصدة في كل تاريخ تقرير.
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 و( صافي تسوية النقد/ الدين

الإجماليتوزيعات الأرباح الدائنةالتزامات عقود الإيجارالقروض
)2,128,374(-)186,270()1,942,104(كما في 1 يناير 2024م

التغيرات من التدفقات النقدية التمويلية:
1,148,823-1,124,71424,109المدفوعات

1,446,9931,446,993--مدفوعات توزيعات أرباح
إجمالي التغيرات من التدفقات النقدية 

التمويلية
1,124,71424,1091,446,9932,595,816

التغييرات الأخرى:
)1,446,993()1,446,993(--توزيعات الأرباح المعلنة

)91,274(-)7,155()84,119(الفائدة
)1,538,267()1,446,993()7,155()84,119(إجمالي التغيرات الأخرى

)1,070,825(-)169,316()901,509(كما في 31 ديسمبر 2024م
التغيرات من التدفقات النقدية التمويلية:

200,820-169,44131,379المدفوعات
686,486686,486--مدفوعات توزيعات أرباح

إجمالي التغيرات من التدفقات النقدية 
التمويلية

169,44131,379686,486887,306

التغييرات الأخرى:
)686,486()686,486(--توزيعات الأرباح المعلنة

)62,165(-)9,063()53,102(الفائدة
)16,893(-)16,892()1(أخرى

)765,544( )686,486()25,955()53,103(إجمالي التغيرات الأخرى
)949,063(-)163,892()785,171( كما في 31 ديسمبر 2025م

33. الالتزامات والارتباطات المحتملة 

33-1 الالتزامات

كما في 31 ديسمبر 2025م، كان لدى الشركة التزامات رأسمالية 
قائمة بمبلغ 1,052.62 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 

2024م: 881.31 مليون ريال سعودي( فيما يتعلق بالإضافات 
للممتلكات والآلات والمعدات في مصفاتي جدة وينبع.

33-2 الارتباطات المحتملة

كما في 31 ديسمبر 2025م، بلغت قيمة خطابات الضمان الصادرة 
من البنوك نيابة عن الشركة 3.61 مليون ريال سعودي )31 

ديسمبر 2024م: 3.86 مليون ريال سعودي( وبلغت خطابات 
الائتمان الصادرة من البنوك نيابة عن الشركة 58.28 مليون ريال 

سعودي )31 ديسمبر 2024م: 59.17 مليون ريال سعودي( 
لاحتياجات الأعمال المختلفة.

2( مخاطر معدلات الفائدة

مخاطر معدلات الفائدة تتمثل في التعرّّض لمخاطر متنوعة 
مرتبطة بتأثير التقلبات في معدلات الفائدة السائدة على المركز 
المالي للشركة وتدفقاتها النقدية. وتقوم الشركة بإدارة مخاطر 
معدلات الفائدة عن طريق المراقبة المنتظمة لمعدلات الفائدة 

لأدواتها المالية المحملة بفائدة. إن مطلوبات الشركة التي تحمل 

فائدة، والتي هي بشكل رئيسي قروض بنكية، هي بمعدلات 
فائدة متغيرة وتخضع لإعادة التسعير. وتراقب الإدارة التغيرات التي 

تطرأ على معدلات الفائدة وبرأيها أن مخاطر القيمة العادلة غير 
جوهرية بالنسبة للشركة. لدى الشركة ودائع قصيرة الأجل وودائع 

لأجل وموجودات مالية تحمل فائدة في نهاية فترة التقرير.

فيما يلي ملخص معدلات الفائدة على الأدوات المالية للشركة التي تحمل معدلات فائدة بحسب ما تم إبلاغ إدارة الشركة به:

2024م2025م
785,171901,509المطلوبات المالية والأدوات المالية التي تحمل فائدة متغيرة 

تنشأ مخاطر معدلات الفائدة بالنسبة للشركة بشكل رئيسي من 
القروض ذات المعدلات المتغيرة والتي قد تعرض الشركة لمخاطر 

معدلات الفائدة على التدفقات النقدية. خلال سنة 2025م و 
2024م، تم تقويم قروض الشركة ذات معدلات الفائدة المتغيرة 

بشكل أساسي بالريال السعودي والدولار الأمريكي.

في 31 ديسمبر 2025م، إذا كانت معدلات الفائدة أعلى/ أقل بـ 
100 نقطة أساس مع بقاء جميع المتغيرات الُأُخرى ثابتة، ستزيد/ 

تنقص الفائدة المستقبلية على القروض القائمة بمبلغ 10.4 
مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2024م: 16.17 مليون ريال 

سعودي(.

3(  مخاطر الأسعار

مخاطر الأسعار هي مخاطر تقلب القيمة العادلة أو التدفقات 
النقدية المستقبلية للأدوات المالية بسبب التغيرات في أسعار 

السوق )بخلاف تلك الناتجة عن مخاطر معدلات العمولة الخاصة أو 
مخاطر العملة(، سواء كانت هذه التغييرات ناتجة عن عوامل الأداة 
المالية الفردية المحددة أو الجهة المُُصدِِرة لها، أو العوامل التي 

تؤثر على جميع الأدوات المالية المماثلة المتداولة في السوق. 
ليس لدى الشركة أي أدوات مالية تخضع لمخاطر الأسعار الأخرى.

 ه( إدارة رأس المال

يتمثل الهدف الأساسي من إدارة رأس مال الشركة في التأكد 
من الحفاظ على معدلات رأس مال قوية من أجل دعم أعمالها 

التجارية وتعظيم القيمة للمساهمين. يتولى مجلس الإدارة إدارة 
رأس المال. ويشمل هيكل رأس المال جميع مكونات حقوق الملكية. 

تقوم الشركة بإدارة هيكل رأس مالها وإجراء التعديلات عليه بما 
يتفق مع التغيرات في الظروف الاقتصادية. وللحفاظ على هيكل 

رأس المال أو تعديله، يمكن أن تقوم الشركة بتعديل توزيعات 

الأرباح المدفوعة للمساهمين أو إعادة رأس المال إلى المساهمين 
أو إصدار أسهم جديدة.

تقوم الشركة بمراقبة رأس المال على أساس نسبة المديونية. يتم 
احتساب هذه النسبة على أساس صافي النقد/ الدين مقسوماًً 

على إجمالي رأس المال. 

2024م2025م
785,171901,509القروض

163,892169,316التزامات عقود الإيجار
)452,304()385,763(يخصم: ودائع قصيرة الأجل

)735,171()987,383(يخصم: النقد وما في حكمه
)116,650(424,083صافي الدين/ النقد )أ(

4,582,4464,397,459حقوق الملكية )ب(
4,158,3634,280,809إجمالي رأس المال )أ + ب(

)3%()10%(نسبة المديونية السالبة  )أ / )أ + ب((
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35. الأحداث اللاحقة

في 6 فبراير 2026م )الموافق 18 شعبان 1447هـ(، قرر 
مجلس إدارة الشركة توصية الجمعية العامة بتوزيع أرباح سنوية 

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025م بواقع 3.5 مليون ريال 
سعودي للسهم بمبلغ 588,91 ريال سعودي.

لم يحدث أي أمر آخر حتى تاريخ موافقة مجلس الإدارة على هذه 
القوائم المالية من شأنه أن يؤثر بشكل جوهري على هذه القوائم 
المالية والإفصاحات ذات الصلة للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 

2025م.

36. اعتماد القوائم المالية

 تمت الموافقة على هذه القوائم المالية واعتمادها للإصدار 
 من قبل مجلس إدارة الشركة في 6 فبراير 2026م، الموافق 

18 شعبان 1447هـ.  

34. القطاع التشغيلي

تعمل الشركة في إنشاء وامتلاك وتشغيل مصافي زيوت التشحيم 
وشراء وبيع ونقل وتسويق واستيراد وتصدير زيوت التشحيم 

والمواد المضافة ومخزونات مزج زيوت التشحيم والمنتجات الثانوية 
والمنتجات البترولية الأخرى ذات الصلة. تعمل الشركة في منطقة 

جدة وينبع في المملكة العربية السعودية ولديها عمليات بالحمرية 
في الإمارات العربية المتحدة. لأغراض الإدارة، تم تنظيم الشركة 

كوحدة أعمال واحدة تتماشى مع نشاطها التجاري الرئيسي. 

قررت الشركة أن مجلس إدارة الشركة والرئيس والرئيس التنفيذي 
هم صانعو القرار التشغيلي الرئيسيين المسؤولين عن اتخاذ 

القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقييم أداء الشركة. يراقب صانع 

القرار التشغيلي الرئيسي نتائج عمليات الشركة ككل بغرض اتخاذ 
القرارات المتعلقة بتوزيع الموارد وتقييم أداء أعمال الشركة. يقوم 
صانع القرار التشغيلي الرئيسي بتقييم الأداء على أساس الإيرادات 

وإجمالي المصروفات التشغيلية والربح قبل الفائدة والضريبة 
والاستهلاك والإطفاء وصافي الدخل والعائد على حقوق الملكية.

تم الإفصاح عن المعلومات الجغرافية لإيرادات الشركة في إيضاح 
25. تقع موجودات الشركة من الممتلكات والآلات والمعدات 

في المملكة العربية السعودية. أرامكو السعودية هي العميل 
الرئيسي للشركة بنسبة تتجاوز 10% من الحد الأدنى للإيرادات. 

انظر إيضاح 25.
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المقاييس والتعريفات غير المطبقة في قاموس المصطلحات
المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية

• القدرة التشغيلية – الحد الأقصى لحجم اللقيم الذي يمكن 	
لشركة لوبريف معالجته في ظل ظروف التشغيل المثالية مع 

مراعاة حدود إمكانيات الوحدات وقائمة زيوت الأساس المعتادة 
بناءً على اللقيم المخصص حاليًا. يعكس هذا المقياس الإنتاجية 

المحتملة للمصفاة في ظل الظروف المثلى.

• التوافر الميكانيكي – النسبة المئوية للوقت الذي تعمل فيه 	
الوحدات والمعدات الخاصة بشركة لوبريف، باستثناء وقت 

التوقف بسبب الصيانة المجدولة. يشير التوافر الميكانيكي 
الأعلى إلى تحسن الموثوقية وتقليل الانقطاعات غير 

المخطط لها.

• الطاقة الإنتاجية – نسبة الإنتاج الفعلي الإجمالي إلى الطاقة 	
الإنتاجية القصوى المصممة، معبرًا عنها كنسبة مئوية. يقيس 

هذا المقياس مدى كفاءة تشغيل شركة لوبريف نسبة إلى 
قدرتها الإنتاجية المصممة.

• تكلفة الإنتاج للوحدة – إجمالي تكاليف الإنتاج )باستثناء 	
الاستهلاك والإطفاء( مقسومة على حجم مبيعات زيوت الأساس 
)باستثناء مبيعات الواردات( المباعة. يعكس هذا المقياس كفاءة 

التكلفة لإنتاج وبيع منتجات الزيوت الأساسية المكررة.

• الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 	
والزكاة – يوفر هذا المقياس رؤية واضحة لربحية الشركة 

التشغيلية قبل التكاليف غير النقدية والتمويلية.

• العائد على متوسط رأس المال المستخدم – صافي الربح 	
التشغيلي بعد الضريبة لمدة 12 شهرًا متتالية مقسومًا على 

متوسط الدين المالي الصافي ومتوسط القيمة الدفترية 
لحقوق الملكية. يستخدم هذا المقياس لتقييم ربحية لوبريف 

بالنسبة إلى قاعدة رأس المال.

• التدفقات النقدية الحرة – يعكس هذا المقياس النقد الناتج 	
عن الأنشطة التشغيلية بعد طرح النفقات الرأسمالية منه. 

يعكس هذا المقياس النقد المتاح للاستثمارات الاستراتيجية، 
أو خدمة الديون، أو توزيعات المساهمين، وذلك بعد تغطية 

الاحتياجات التشغيلية.

• تحويل النقد – التدفقات النقدية الحرة مقسومة على الأرباح 	
قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء والزكاة. 

يقيس هذا المصطلح نسبة كفاءة تحويل الأرباح التشغيلية إلى 
تدفق نقدي متاح.

• التمويل – صافي الدين المالي مقسومًا على إجمالي رأس 	
المال المستخدم. يقيم هذا المقياس الرافعة المالية لشركة 

لوبريف وهيكل رأس المال.

• صافي الديون المالية = إجمالي الدين + التزامات الإيجار – النقد 	
وما يعادله يشمل الودائع قصيرة الأجل.

• هامش التكسير – سعر البيع المحقق )بعد خصم تكاليف الشحن 	
والخصومات( )دولار/طن متري( مطروحًا منه تكلفة اللقيم 

)دولار/طن متري(. يمثل هذا المقياس هامش التكسير لكل طن 
متري من المنتج المباع.

• 	 – 305-GRI( 2الغازات الدفيئة – من النطاقين 1 و
2a-305-GRI( إجمالي الانبعاثات المباشرة المقاسة على 

أساس مكافئ ثاني أكسيد الكربون من العمليات المغطاة 
بموجب الحدود المحددة وانبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة 

من توليد الكهرباء المشتراة والبخار والتدفئة والتبريد التي 
تستهلكها المنظمة.

• تصريف المياه )GRI -4 303( – إجمالي المياه التي يتم 	
تصريفها إلى أطراف ثالثة ومباشرة إلى البحر.

• استهلاك المياه )a-3-303 GRI( – المياه المسحوبة من البحر 	
)الإجمالي( ومن أطراف ثالثة )الإجمالي(.

• النفقات الرأسمالية المستدامة كنسبة من الأصول الثابتة = 	
النفقات الرأسمالية المستدامة ÷ متوسط )الرصيد الافتتاحي + 

الرصيد الختامي للأصول الثابتة وحقوق الانتفاع(.

• العائد على الأصول الثابتة = صافي الربح ÷ متوسط )الرصيد 	
الافتتاحي + الرصيد الختامي للأصول الثابتة وحقوق الانتفاع(.

Bright Stock – الزيت عالي اللزوجة.

CO2e – مكافئ ثاني أكسيد الكربون.

CSR – المسؤولية الاجتماعية للشركات.

ERM – إدارة المخاطر المؤسسية.

ESG – الممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشركات.

FEU – وحدة الاستخلاص بالمذيبات.

FLEET – تحالف النقل المستدام.

FTEs – الموظفون بدوام كامل.

GHG – الغازات الدفيئة.

HVGO – زيت غاز التفريغ الثقيل.

IFRS – المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية.

KPI – مؤشر الأداء الرئيسي.

KSA – المملكة العربية السعودية.

LTI – الوقت المهدر بسبب الحوادث والاصابات.

LVGO – زيت غاز التفريغ الخفيف.

LubeHUB – مجمع صناعات الزيوت النهائية في ينبع.

M3 – متر مكعب.

MHFO – زيت الوقود الثقيل البحري.

MHRSD – وزارة الموارد البشرية والتنمية الاجتماعية.

MLDW – وحدة إزالة شمع التشحيم.

MT – طن متري.

NCA – الهيئة الوطنية للأمن السيبراني.

NGO Engagements – المشاركات مع المنظمات غير الحكومية.

OEM – الشركات المصنعة للمعدات الأصلية.

PDA – وحدة إزالة الأسفلت بالبروبان.

RCO – النفط الخام المختزل.

SOCPA – الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين والمهنيين.

TRIR – معدل إجمالي الحوادث القابلة للتسجيل.

UCO – الزيت غير المحول.

ULSD – الديزل فائق انخفاض الكبريت.

uODS – إزالة الكبريت بالأكسدة بمساعدة الموجات فوق الصوتية.

VDU – وحدة التقطير الفراغي.

VGO – زيت غاز التفريغ.
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